


Introduktion

Inom Thomas Concrete Group ar omsorg om manniskor och miljon av
storsta betydelse. Darfor ar hallbarhet viktigt for Team Thomas och har
varit det under l&ng tid — ett faktum som bast illustreras av var koncerns
mission: "Att vara narmast vara kunder och tillsammans aktivt bidra till
att bygga ett héllbart samhalle”. Vart foretag har mycket kompetenta
och engagerade medarbetare som utvecklar och tillverkar fabriksbetong
och prefabricerade betongelement. Vi bryr oss och vill gora skillnad.

2025 praglades av fortsatt global osakerhet. Geopolitiska spanningar
okade, klimateffekterna blev allt tydligare och flera ekonomier stod
fortsatt under press, samtidigt som globala handelstullar forvarrade
situationen. Samtidigt gav lagre inflation och gradvis sénkta rantor viss
lattnad. | Europa kvarstod energirelaterade utmaningar, dar tillgangen
till stabil elférsorjning fortsatt var en svar fréga trots pagdende
investeringsplaner. Dessa forutsattningar fortsatte att paverka
samhallen, foretag och manniskor.

Trots dessa utmaningar fortsatte Team Thomas att vara fokuserade pa
att leda branschen inom héllbara produkter och tjanster. Vi prioriterade
initiativ dar var p&verkan ar som storst. Eftersom cement star for

mer an 90 procent av betongens COz-avtryck fortsatte vi att utveckla
och leverera produkter med alternativa bindemedel for att minska
beroendet av traditionellt cement. Vara leveranser av THOMAGREEN®
okade och tillsammans med arkitekter, byggaktorer, entreprenorer,
materialleverantorer och andra partners langs hela vardekedjan ser vi en
stor potential att paskynda omstallningen mot en mer hallbar byggd miljo.

Betong ar ett fantastiskt och héllbart byggmaterial. Det ar naturligt,
vackert och kreativt. Till skillnad fran manga andra vanliga material som
kanske bara héller i femtio &r kan betong beskrivas som en symbol for
héllbarhet. Det ar ju faktiskt f& andra byggnader som kan sta kvar i mer
an 2 000 ar, som de antika betongbyggnaderna i Rom.

Tillsammans med alla andra féretag inom byggbranschen har vi ett viktigt
ansvar att vara oppna och arliga i vart arbete for att kontinuerligt
forbattra héllbarheten. Alla byggmaterial har sina fordelar. Darfor ar det
viktigt att alltid titta p& fakta och beprovade data nar det ar dags att
vélja.

Jag ar stolt dver vad var koncern har dstadkommit nar det galler
héllbarhet, men vi maste varje dag fortsatta vart forbattringsarbete.
Jag hoppas att du kommer att tycka att den har rapporten ar
inspirerande och ett bra satt att formedla till andra vad vi gor och vad
som ar viktigast for Thomas Concrete Group.

Hans Karlander
Vd och koncernchef
Thomas Concrete Group AB
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“Viar Team Thomas. Lagom smé
fér att vara snabba och flexibla och
lagom stora for att vara effektiva
och professionella”

— Hans Karlander

Vi ar en oberoende, familjeagd koncern som tillverkar

och distribuerar hogkvalitativ fabriksbetong och
prefabricerade betongelement till kommersiella och
privata kunder. Var framgang grundar sig i de fordelar
vi erbjuder genom exceptionell personlig service och
teknisk kompetens. Hela var koncern har ett starkt
fokus pa miljoansvar och arbetsmiljo.

Vi ar Thomas Concrete Group
— Specialisterna pa betong.

10.6 miljarder SEK i koncernomsattning
(ca. MUSD 1 200 / MEUR 1 000)

170 betongfabriker

5 fabriker for prefabricerade betongelement (4 in SE, 1 in PL)
1 anlaggning for prefabricerade betongblock (DE)

5 importterminaler for bindemedel och andra ramaterial (SE)
1 ackrediterat centralt testlaboratorium (SE)

3 nationella testlaboratorier (DE, PL, US)

5.0 miljoner m?3 producerad betong — V®
=n ~
lThomas

2 400 medarbetare CONCRETE GROUP



Var strategiska
Var kultur Var vision
plattform

som bryr sig om och agerar for vara Bast nar det galler:

kunders, kollegors och vart foretags basta. . Kundservice

som sténdigt ser mgjligheter, med stort . Sikerhet

fokus pa lonsamhet och resultat. T

som tar ansvar, ar alerta och alltid stréavar - Installning

efter att vara bast. . Arbetssitt

som stottar varandra, ger varandra energi « Ekonomiska resultat
och har roligt tillsammans.

Allt handlar Var mission Vart erbjudande
om 0SS Att vara néra vara kunder och t'l," le'de

tillsammans med dem aktivt bidra by
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Hogkvalitativ betong, kunskap och

palitliga tjanster som tillhandahalls av

ett engagerat team.

Vara kunder avgor var framtid till ett hallbart samhallsbyggande.
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Betong ar avgorande for att bygga
hallbara samhallen

Vileverien varld som utvecklas snabbt och dar urbanisering spelar en
central roll. Det finns redan, och kommer att fortsatta finnas, ett allt
storre behov av infrastruktur, tunnlar, broar, kraftverk, bostader, skolor,
sjukhus och kontorsbyggnader. Betong ar avgorande for att bygga
motstandskraftiga och hallbara samhallen. Samtidigt har alla dagens
byggmaterial en miljop&verkan. Detta innebar en utmaning i att balansera
ekonomisk tillvaxt, socialt ansvar och miljoskydd.

1 . For att avgoraivilken grad ett byggmaterial ar héllbart kravs
en utvardering och avvagning av de ekonomiska, sociala och
miljomassiga aspekterna av byggnaden under hela dess livscykel. Ur

- ett livscykelperspektiv uppfyller betong hoga héallbarhetskrav. Betong

" ar starkt, héllbart, brandsakert, prisvart och lokalt tillgangligt. En

betongkonstruktion har en livslangd som dverstiger 100 ar, och den
kraver minimalt med underhall under denna tidsperiod. Betong har manga

= : = : 2 egenskaper som ar faktiska forutsattningar for hallbart byggande.

s

. i : _ s Nt | P& Thomas Concrete Group tror vi att hallbarhet skapar varde for var
P-4 O g i verksamhet, vAra medarbetare, vara kunder, vara dgare och samhallet.
. i e ' ' Som Specialisterna pa betong ar vi fast beslutna att maximera detta
Sy . : varde, och vi har &tagit oss att hela tiden minimera den negativa

; paverkan under betongens hela livscykel.
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Betong ar, av ménga goda

skal, varldens mest anvanda
byggmaterial. Betong ar slitstark,
har lang livslangd och st&r emot
extrema vaderforhallanden,
brand, fukt och mogel. For ménga
konstruktioner ar betong det
enda materialet som kan uppfylla
grundlaggande krav pa kvalitet
och bestandighet. Betong ar

en forutsattning for att bygga
motsténdskraftiga och héllbara
samhallen, i dag och i framtiden.

Samtidigt méste byggbranschen
stalla om mot klimatneutralitet
och samtidigt behélla sin
konkurrenskraft, och takten

i omstallningen behover oka.
Klimatfdérbattrad betong &ar den
enskilt mest effektiva atgarden
for att minska klimatpaverkan.
Med klimatforbattrad betong kan
klimatavtrycket reduceras med 50
procent eller mer. Vi har en ledande
roll i utvecklingen och leveransen
av klimatforbattrad betong och
ar fullt engagerade i att gora den
till branschstandard redani dag.
Parallellt driver vi forskning och
utveckling inom optimering av
betongsammansattning och nya
alternativa bindemedel for att
majliggora nollutslappsbetong
over hela livscykeln.

Genom hela byggprocessen, fran
planering och pragjektering till
upphandling, produktion samt

Det viktigaste steget for
att minska klimatpaverkan

drift och underhéll, galler att ju
tidigare hallbarhet integreras,
desto storre blir potentialen att
minska klimatavtrycket. Effektivt
samarbete i tidiga skeden

mellan byggherrar, konsulter,
arkitekter, entreprenorer

och materialleverantorer ar
avgorande. Som Specialisterna péa
betong delar vi garna med oss av
var kunskap och expertis genom
hela byggprocessen.

Jag ar glad att fa dela var
hallbarhetsredovisning for 2025.
Den beskriver vara fokusomraden,
mal och KPl:er samt lyfter fram de
atgarder vi genomfor for att bidra
till ett hallbart samhalle.

Under 2025 var vara KPl.er stabila.
Genom okat fokus och ytterligare
insatser inom arbetsmiljo och
sakerhet har var Lost Time

Injury (LTI1)-frekvens &ter vant
nedat efter okningen 2024. Under
de senaste dren har vi sett dver
vara data, KPl:er och mal, och

i hallbarhetsredovisningen for
2026 kommer vi att publicera
uppdaterade mal for 2030.

Karin Gabel
Chief Sustainability Officer (CSQ)
Thomas Concrete Group AB

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet har starka kopplingar till Thomas Concrete
Groups karnverksamhet via vart uppdrag, och vi
integrerar hallbarhet i alla delar av var verksamhet.
Vart overgripande mal ar att skapa varde for alla
vara intressenter, b&de genom att generera och
uppratthélla bolagets ekonomiska varde och genom
att bygga ett héllbart samhalle med miljoméassigt

och socialt varde. Var kommitté for strategisk
utveckling, som bestar av koncernens hiégsta ledning,
sakerstaller att héllbarhetsagendan, de l&ngsiktiga
malen och policyerna liggerilinje med foretagets
strategiska ramverk.

For att driva och samordna var héllbarhetsagenda
och garantera konsekventa metoder inom hela
koncernen har vi flera koncerndvergripande
kommittéer och natverk. Arbetsgruppen for
hallbarhet fokuserar p& miljomassig hallbarhet,
sakerhetsradet pé sakerhet och riskeliminering, HR-
natverket p& medarbetare och deras valbefinnande,
de tekniska motena pa forskning och utveckling

och de internationella marknadsforings- och

kommunikationsmotena péa héallbarhetskommunikation.

Thomas Concrete Group har tagit fram specifika
hallbarhetsmal och nyckeltal inom omraden som
beddms vara mycket relevanta for var dvergripande

strategi. Nyckeltalen ger tydliga mal och gor det
enkelt att folja vara framsteg och var utveckling.

For att sakerstalla att malen uppfylls har Thomas
Concrete Group ockséa flera policyer med principer pé
plats, vilka vagleder vara beslut. Dessa inkluderar en
sakerhetspolicy, en miljopolicy, en ekonomipolicy och en
inkdpspolicy.

Ledningsgrupperna i vara dotterbolag sakerstaller
att utvecklingspraojekt, méalsattningar och
rapporteringsprocesser utforsilinje med koncernens
hallbarhetsagenda och ar anpassade till lokala
verksamhets- och marknadsfaérhallanden. De
rapporterar ocksa om lokala hallbarhetsresultat och
framsteg.

Var uppforandekod beskriver det forvantade
beteendet hos varje medarbetare i samverkan

med kollegor, kunder, lokalsamhallen och andra
intressenter. Uppforandekoden fungerar som en
grund for personalen i deras dagliga arbete, och den
bygger p& utbildning, rutiner och instruktioner.

Alla medlemmar i Team Thomas méaste fdlja
uppforandekoden.

Var ambition

Att vara branschledande nar

det galler leverans av hallbara
produkter och tjanster.




Stod till
globala inttiativ

Gron taxonomi

Thomas Concrete Group ser EU:s grona taxonomi som en
drivkraft, ett viktigt steg och ett viktigt verktyg for att majliggora p— I
klimatomstallningen.

Mal for hallbar utveckling Klimatforandringar
Thomas Concrete Group stoder Parisavtalet. Vi arbetar mot en vision om

Thomas Concrete Group stodjer FN:s globala mal for hallbar utveckling,
och vi fokuserar pa de mal dar vi har mgjlighet att bidra mest. | denna koldioxidfri betong for att bidra till byggbranschens klimatomstallning.
rapport har vi genomgaende visualiserat hur vara atgarder ar kopplade

till de olika méalen.
PAR I 5201 5
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P Cirkular ekonomi o ﬂ

AND WELL-BEING

Byggnader och infrastruktur av betong &r byggda fér att hélla lange.
Med en genomsnittlig livslangd pé& dver 100 &r ar betong ett viktigt
byggmaterial for att uppna cirkularitet. Resurseffektivitet, minskad och
cirkular anvandning av material, samt minimerat avfall, ar viktiga delar av

Thomas Concrete Groups bidrag till en cirkular ekonomi.

circular
ekonomi

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

13 o Digitalisering
ACTION “"
-Q "I P& Thomas Concrete Group ar vi dvertygade om att digitaliseringen av
= byggbranschen ar nyckeln till att hitta effektivare arbetssatt. Battre

=
YPanatY . .
- ‘l‘ transparens och realtidsdata kommer att hjalpa oss att géra mer

hallbara val i framtiden.
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Att balansera
hallbarhets-
pelarna

For att kunna uppna vara &taganden kopplade till hallbar utveckling
bygger vart arbete p& de tre hallbarhetspelarna: samhalle, miljc och
ekonomi. Genom att fokusera vara anstrangningar pa dessa omraden kan
vi sakerstalla att vara bidrag omfattar hela hallbarhetsspektrumet.

Tack vare sina egenskaper ger betong starka, héllbara och sakra
konstruktioner som &r energieffektiva och kraver minimalt med
underhall under sin livstid. Betongen ar lokalt producerad. Betongens
miljop&verkan kan idag minskas med 50 procent, och den framtida
potentialen ar annu storre. Dessutom ar betong ett material

som kan anvandas under lang tid — och det har det ockséa gjort.
Betongkonstruktioner som byggdes for dver 2 000 &r sedan ar an idag
funktionella. Dessutom ar den 100 procent &tervinningsbar.

Betongen ar bokstavligen den grund pa vilken vi bygger vara héallbara
samhallen. Darfor ar betong i grund och botten ett hallbart material.

16



Vara fokusomraden

och nyckeltal

Optimering av bindemedel

For att kunna erbjuda produkter med |&ga
koldioxidutslapp optimerar vi bindemedlet i var
fabriksbetong och prefabricerad betong. Med hjalp
av alternativa bindemedel och lagre andel cement kan
klimatpéverkan minskas avsevart.

Las mer pa sidan 44

Energi och utslapp

Vividtar &tgarder for att minska var
energiférbrukning, och detta inkluderar att gora

var produktion och véra transportfordon mer
energieffektiva och genom att minska vart berocende av
fossila branslen.

Las mer pa sidan 48

Alternativa bindemedel

MAL >50%
2025

RESULTAT 32%
2025 2024 2023

30% 28%

Energiforbrukning
(kwh/m3)

MAL <bh
2025

RESULTAT 9.1
2025 2024 2023

8.6 8.7

Sakerhet

For oss kommer sakerheten forst och vara
medarbetare vet att sakerhetsarbetet ar viktigt.
Alla medarbetare utbildas i sakerhetsforfaranden
for att kunna undvika risker pé vara fabriker och pa
byggarbetsplatser.

LTI-niva@erna for 2021-2024 justerades baserat pa véar
koncerns definition av rapporterbar LTI.

Las mer pa sidan 58

Engagemangsindex

Vibryr oss om alla medarbetares halsa och
valbefinnande. Vi stravar efter att bli bast inom var
bransch genom att bygga ett starkt Team Thomas.

Den senaste undersdkningen genomfordes 2024 och
nasta ar planerad till 2026.

Las mer pa sidan 62

Ekonomi

For att vart foretag ska kunna utvecklas pé ett
hallbart satt méaste vi ha en solid grund och en Ionsam
verksamhet som s&kerstaller koncernens framtid.

Las mer pa sidan 75

LTI

(skador som leder till forlorad arbetstid)

MAL < 14.25
2025

RESULTAT 13
2025 2024 2023

148 137

El (Engagemangsindex)

MAL > 86
2025

RESULTAT 85
2025 2024 2023

85 83

Solvens

MAL >40%
2025

RESULTAT 51%
2025 2024 2023

53 % 52 %
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Vi har utvecklat vart grona erbjudande
for att underlatta valet och anvandningen
av betong med laga koldioxidutslapp.
Erbjudandet samlar produkter, kunskap
och tjanster som erbjuds av Thomas
Concrete Group for att bidra till

hallbar betongkonstruktion med laga
koldioxidutslapp.

Som Specialisterna pa betong utvecklar
vi hela tiden vara produkter och tjanster
inom ramen for vart grona erbjudande.

23



Tjanster

Inom hela var koncern erbjuder vi en rad tjanster som kompletterar

vara hallbara produkter med ldga koldioxidutslapp. Dessa tjanster ar
utformade for att hjalpa kunderna att vélja ratt produkter. Vi hjalper till
exempel vara kunder att optimera betongen i samband med hallfasthet,
alternativa bindemedel och miljopaverkan. Vi erbjuder ocksa olika
berakningar av koldioxidbesparing och simuleringar av betongens varme-
och héllfasthetsutveckling for att forutse noédvandiga atgarder pa
byggarbetsplatsen.

Vi kan ge specialiserad radgivning under konstruktionsfasen, optimera
betongkonstruktioner och proaktivt hantera konstruktionsfragor. Vi
tar hand om alla aspekter av betongens prestanda och utnyttjar den
senaste tekniken. Dessutom tar vi fram eller granskar specifikationer
for att forbattra hallbarheten och byggformagan.

Vi erbjuder ocksa miljdvarudeklarationer (EPD:er) inom hela koncernen
for vara produkter och projekt, vilket dkar transparensen och hjélper
kunderna att gora mer héllbara val. En EPD &r en officiell redovisning av
en produkts eller ett materials miljoprestanda. Deklarationen granskas
av en tredje part, verifieras och registreras i ett EPD-system.

Dessutom erbjuder vi digitala tjanster som kundportalen MinBetong,
digital hallfasthetsovervakning och prognoser for framtida
hallfasthetsutveckling for att majliggora enkel och effektiv anvandning
av vart grona erbjudande.
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Digitalisering

Digitaliseringen har starka kopplingar till vart grona
erbjudande, eftersom den gor det lattare for och
stodjer vara kunder i anvandningen av produkter med
laga koldioxidutslapp. Pa Thomas Concrete Group
anser vi att digitaliseringen av byggbranschen kommer
att vara nyckeln till att hitta effektivare arbetssatt.
Battre transparens och realtidsdata kommer att hjalpa
oss att gora mer héallbara val. Darfor investerar vi

1 affarsutvecklingsprojekt och scker aktivt efter nya
maojligheter att skapa digitala tjanster for vara kunder pa
vara digitala plattformar.

Digitala tjanster

Data &r en avgérande komponent av resan mot héllbarhet

Den stora mangd betongdata som samlas in fran olika arbetsplatser under
olika forhallanden ar en ovarderlig tillg&ng i samband med ytterligare
forbattring av hallbarhetsegenskaperna hos var betong.

Vi har ett nara samarbete med var FoU-avdelning och vara kunder for att
forsta vilka data som behdvs for att gora det lattare att gora héllbara
val, till exempel gallande fukt och konsistens. Vi undersdker kontinuerligt
hur dessa data kan tas fram genom att utvardera olika sensorer och
prestandatester, samt genom att underscka hur Al kan anvandas for att
faytterligare insikt i dessa data. Vi stravar efter att gora resultaten
lattillgangliga for vara kunder via digitala tjanster.

Vi ar overtygade om att behovet av tjanster som hjalper kunder att minska
avfallsmangden, spara tid och pengar och bli mer hallbara kommer att
fortsatta oka. Vi ar fast beslutna att ga i braschen for denna utveckling.

MinBetong®

Var kundportal MinBetong ar var plattform for att tillhandahéalla
forbattrade digitala tjanster till vara kunder. Plattformen underlattar
och effektiviserar bestallnings- och leveranshanteringen, erbjuder
realtidsspérning och pushnotiser for leveranser och ger véra

kunder mgjlighet att ladda ner digitala féljesedlar. Med hjalp av
MinBetong kan kunderna battre planera och samordna sitt arbete pa
byggarbetsplatserna och p& sé satt optimera betongtransporterna och
tidpunkterna for anvandning.

Overvakning av mognad
med sensorer

Vi erbjuder en lattanvand "plug and play”-tjanst som ger véra

kunder magjlighet att dvervaka mognadsutvecklingen hos sin betong

i realtid. Fordjupad information om mognadsutvecklingen skickas
direkt till MinBetong-portalen, dar vara kunder kan se den, och en
mognadsrapport finns tillganglig for nedladdning i samband med varje
matning. Detta gor det mgjligt for vara kunder att battre planera sin
byggtid, spara tid och pengar och minska mangden avfall.

Realtidsinformation om betongens egenskaper och prestanda pé
arbetsplatsen hjalper kunden att vidta ratt dtgarder for att sakerstélla
kvaliteten pa gjutningen, minska potentiella energiforiuster och
reducera mangden avfall.

Prognos for framtida
hallfasthetsutveckling 1 realtid

Vi erbjuder ockséa realtidsprognoser for framtida mognadsutveckling.
Genom att anvanda Al och vaderdata kan vi skapa en prognos for nar
betongen kommer att uppna dnskad hallfasthet. Pa sé satt kan vi hjalpa
vara kunder att finjustera sina byggscheman och minska avfallsmangden,
vilket sparar bade tid och pengar pé arbetsplatsen.

Genom att kombinera lokala vaderdata med realtidsinsikter och
prognoser for betongens mognad blir det ocksé lattare for vara
kunder att valja mer hallbara betongblandningar med hogre innehall av
alternativa bindemedel.
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I praktiken

Polen

Under 2025 starkte Thomas Beton i Polen sitt grona erbjudande
genom att fokusera pé produkter med reducerade COz-utslapp.
Arbetet koncentrerades pa att valja cement med sa |&g klimatpaverkan
som majligt, ofta i kombination med tillsatsmaterial som flygaska

eller mineraliska fyllnadsmedel. Samtliga koncept verifierades

genom inledande tester for att sakerstalla att de uppfyllde stéllda
prestandakrav.

Som ett resultat har mé&nga av deras produkter anvants i projekt som
omfattas av certifieringssystem for hallbart byggande, s&som LEED och
BREEAM, vilka blir allt vanligare pé& polska byggarbetsplatser. | de flesta
av dessa praojekt samarbetar de med kunder tidigt i processen for att
vélja produkter som uppfyller kriterier for hallbart byggande, till exempel
fran produktgruppen THOMAGREEN.

For infrastrukturprojekt som nya vagar och broar, vilka

omfattas av strikta polska tekniska krav, har de

fortsatt att leverera konstruktionsbetong med CEM

[l-cement i stallet for CEM |, vilket bidrar till minskade

Thomas Beton i Polen framjade COz-utslapp. Polens omstéllning bort fran CEM | och
hallbart byggande genom de positiva erfarenheterna av andra cementtyper
att bredda erbjudandet av har dven lett till en omfattande uppdatering av

klimatférbattrad betong och de tekniska specifikationerna for forspanda

oka anvéndningen av atervunna konstruktioner, vilket mgjliggor anvandning av andra
ballastmaterial i flera viktiga cementtyper &n CEM .

projekt.

Det har dven skett viktiga uppdateringar inom
standardisering av betong. Den tilldtna anvandningen
av dtervunnet grovt ballastmaterial har utckats, och nya
regler for 8tervunnet fint ballastmaterial har faststéllts.

Med denna grund pa plats kommer de kommande &ren att visa
hur tillgadngen till &tervunna ballastmaterial av hog kvalitet kan stodja
betongproduktion ilinje med en cirkular ekonomi.
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USA

Thomas Concrete i USA erbjuder THOMAGREEN-produkter

med reducerad klinkerhalt i cementet, alternativa bindemedel

och CarbonCure-teknik. Under 2025 genomfordes ett
hallbarhetsutbildningstillfalle i varje division for att oka kunskapen

om funktionsbaserade betongspecifikationer. Teamen diskuterade
strategier for betongoptimering som omfattar forbattrad
bestandighet genom kompletterande bindemedel som flygaska och slagg,
samt gick igenom nya utvecklingar inom LEED v5.

For att mota dokumentationskraveni LEED v5 och
andra grona certifieringar har Thomas Concrete
tagit fram ett Project Sustainability Packet, dar
kundens samlade betongdata for projektet
struktureras. Underlaget ger transparens kring
allt betongmaterial som anvands i projektet,
inklusive rAmaterialens utvinningsplats, andel Environmental
atervunnet innehéll, EPD:er och prgjektets & Product
totala GWP for betong.
Declaration
Som en fortsattning pa dialogen om
funktionsbaserade specifikationer och
med fokus pd tidig samverkan i designskedet
presenterade Thomas Concrete for konstruktorer och
entreprenorer vid ett after-work-evenemang i Atlanta
ijuli. | september ledde bolaget aven en teknisk diskussion om
materialvetenskapen bakom klimatforbattrad betong vid American
Institute of Architects ASPIRE-konferens i Asheville, North Carolina.

THOMABLOC fortsatter att vara en viktig produkt, och totalt
producerades 22 403 block under 2025.
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Sverige

Under 2025 fortsatte Thomas Betong i Sverige att bredda sitt utbud
av klimatforbattrade produkter for bade fabriksbetong och prefab.
Darmed starktes portfoljen ytterligare i takt med marknadens
efterfragan. Efterfragan pa miljdvarudeklarationer (EPD:er) har nu
stabiliserats, och det nuvarande EPD-utbudet moteristort sett
kundernas behov inom ett brett spektrum av projekt. Under &ret togs
cirka 10 nya EPD:er fram, vilket bidrar till 6kad transparens och

ger kunderna ett battre underlag for valgrundade beslut.

Thomas Betong har under flera ar arbetat
systematiskt med att minska anvandningen av

Thomas Betong arbetar ]
bindemedel, ett fokus som behdolls aven under 2025.

proaktivt med att komma in
tidigt i projekteringsprocessen
for att kunna leverera
skraddarsydda,
kostnadseffektiva I6sningar med
klimatforbattrad betong.

Ambitionen ar att minska variationer i ramaterialen
i betongproduktionen for att uppnajamnare
kvalitet, hogre produktionsstabilitet och fortsatt
optimering av produkternas prestanda.

Bolaget stravar aven efter att bli involverat tidigt
i projekten for att kunna erhjuda skraddarsydda
|6sningar som moter specifika krav. Tidig samverkan
bidrar till battre kostnadseffektivitet och ett
lagre klimatavtryck i byggpraojekten. Forsaljningen av
klimatforbattrad betong fortsatte att dka, och under 2025 utgjorde

den cirka 40 procent av all betong som producerades av Thomas Betong.
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Tyskland

Thomas Beton i Tyskland erbjuder CSC-certifierad betong. Det gor det
majligt for kunderna att tillgodorakna sig poang i certifieringssystem for

hallbart byggande som BREEAM, DGNB, QNG och Envision. Certifieringen o""
utfardas av Concrete Sustainability Council, och i dag ar 15 fabriker
certifierade.
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THOMAGREEN Bronze sakerstaller att stenkolsflygaska anvands

som alternativt bindemedel i vara standardrecept. Utslappeni Al-
A3-skedet, cradle-to-gate, berdknas med hjalp av var GCCA-mjukvara,
och klimatavtrycket redovisas pé foljesedeln. Kunder som vill minska
CQO2-utslappen ytterligare kan valja THOMAGREEN SILVER eller
THOMAGREEN GOLD. Fér bada alternativen finns tre nivaer: niva 1 med
30-39 procents reduktion, niva 2 med 40-49 procent och niva 3 med
50-59 procent.

For THOMAGREEN SILVER verifieras vald reduktionsnivaé genom

ett sjalvdeklarationsintyg som tas fram via GCCA-mjukvaran.

For THOMAGREEN GOLD tillhandahéller ett externt bolag en
tredjepartsgranskad EPD som stod for sjalvdeklarationen. For bade
SILVER och GOLD anges dessutom b&de reduktionsniva och faktiska
CQ2-utslapp pa foljesedeln.

Den andra kategorin av héllbara betonger fokuserar pd anvandning

av 8tervunnet ballastmaterial. Har ar bade kundernas efterfragan
och magjlig COz-reduktion avgorande faktorer, inte minst eftersom
investerare kan sakra lan till lagre ranta. Efterfragan pé adtervunnet
ballastmaterial i betong har okat kraftigt, samtidigt som tillgédngen ar
begransad. Thomas Beton var tidigt ute och har darfor kunnat sékra
tillforlitliga leverantorer runt om i Tyskland.

Under 2025 producerades dessutom 12 037 m3 THOMAGREEN samt 1 245
THOMABLOC-enheter tillverkade av restbetong.
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Mobilitetshuset
Makrillen

Boras, Sverige

Produkt:
Thomavakuum, Thomagron

Kund:
RO-Gruppen

Volym:
1000 ms3

Besparingar:

40 % koldioxidutslapp
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Orchideenquartier
Buxtehude, Tyskland

Produkt:
C30/37 THOMAGREEN Silver niva 2

Kund:
Richard Ditting GmbH & Co. KG

Volym:
15000 m3

Besparingar:

40 % koldioxidutslapp
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Miljé

Miljopolicy
Thomas Concrete Group har en vision att minska var l&ngsiktiga

miljopaverkan i alla lokala och globala processer. Vi stravar hela tiden
efter att ta fram I6sningar for morgondagens héllbara samhalle.

V&r mission ar att integrera verksamhetens alla &tgarder for att né
det har mélet. Med tydligt definierade mal, ansvarsutkravande for
efterlevnad, gemensam utveckling och bra dialog vill vi bli v&ra kunders
forstahandsval nar det galler betongtillverkare.

Vitar ett tydligt ansvar for nutida och framtida generationers miljo.

Tillstand, forordningar och branschkrav kommer alltid att ses som var
miniminiva for miljoprestanda.

Miljsmal 2025

> 509% alternativa bindemedel
< b kWh per tillverkad m?3 betong
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Livscykelanalys

av betong

Inom Thomas Concrete Group har vi arbetat med
livscykelanalyser (LCA) i manga ar. Genom att analysera

miljopaverkan i alla faser av betongens livscykel kan vi

prioritera och anpassa vart hallbarhetsarbete och var
process- och produktutveckling.

Ramaterial

LCA:n for betong visar
att den storsta delen av
miljop&verkan kommer
fréan produktionen av de
rdmaterial som kravs.
Paverkan beror framst pa
de betydande utslappen
av koldioxid fran

cement, som ar ett av
bindemedlen i betong. Nar
kalksten, det huvudsakliga
r@materialet i cement,
varms upp under
cementtillverkningen
frigors koldioxid. S&
mycket som 90 procent
av koldioxidutslappen

i samband med
betongproduktion
kommer fran
cementproduktionen.

Las mer pa sidan 42.

Produktion och distri-
bution

Sjalva tillverkningen av
betongen har en relativt
liten miljopaverkan. Energi
anvands for att blanda
betongen och for att
varma eller kyla vatten
och ballast beroende péa
arstid.

Betong tillverkas nara
byggarbetsplatsen med
lokala ré@material, vilket
minskar transporternas
paverkan pa miljo och
samhalle.

Las mer pa sidan 48.

Drift, underhall och
anvandning av betong-
konstruktioner

Betong ar ett slitstarkt
material med lang
livslangd. Den kraver
lite eller inget underhall,
och dess forméga att
lagra bade varme och
kyla sparar energi. En
betongkonstruktion
absorberar koldioxid
under hela sin livscykel.
Denna helt naturliga
process kallas
karbonatisering, och
den paverkarinte
strukturens egenskaper.
Upp till 20 procent

av den koldioxid som
frigors vid tillverkningen
av byggnaden kan
absorberas under

dess livscykel. Ur ett
livscykelperspektiv har

betongkonstruktioner lag

miljopaverkan.

Slutet pa livscykeln

Betong ar 100 procent
atervinningsbart

och krossad betong
absorberar koldioxid annu
snabbare.

N

LCA
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Ramateral

Betong bestar huvudsakligen av tre naturliga
ramaterial: ballast, bindemedel och vatten. Dessutom
ingar sma halter av olika tillsatser som forbattrar
betongens egenskaper.

Thomas Cement fortsatter Foretaget importerar aven
importera mald granulerad ramaterial via dotterbolaget
masugnsslagg (GGBS), vilket Stockholms Bulkhamn, vilket gor
avsevart minskar betongens det mgjligt att optimera betongens
koldioxidavtryck. kvalitet och forbattra dess

miljoprestanda.

3
4
®

ten 15-20%
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Bindemedel

En prefabfabrik hos Thomas
Betongi Sverige har borjat
anvanda CEM II/B-M, vilket gor det

majligt att minska klimatavtrycket.

For fabriksbetong har en ny typ
av nara nollutslappscement,
marknadsford som Re-ment
Massive, testats i full skala
tillsammans med en kund.
Produkten ersatter kalksten
med &tervunna industriella
restprodukter och anvander
fossilfri el i tillverkningen, vilket
minskar ba&de processrelaterade
och energirelaterade utslapp.

Under 2025 6kade Thomas
Concrete i USA anvandningen

av slagg i Raleigh och Charlotte,
med véxande inforande i Upstate
och Low Country. Efterfragan
okade genom storre kommersiella
projekt med fokus p& bindemedel
med lagre klimatpéverkan, medan

Atlanta fortsatt var den ledande
marknaden.

Under 2025 anpassade sig Thomas
Beton i Tyskland till begransad
tillgdng p& stenkolsflygaska

och utebliven tillgédng pa
masugnsslagg genom att 6vergé
till alternativa bindemedel.
Slaggcementkombinationer som
CEM III/A 32,5 N och CEM I1I/B

42,5 L mgjliggjorde betydande
CQOz-reduktioner vid tillampningar
med massiv betong och i produkter
inom THOMAGREEN Silver.
Introduktionen av CEM II/C-M
(S-LL) 42,5 N, producerat med

20 procent kalksten, bidrog till

att hushalla med knapphandiga
resurser samtidigt som ett
COz-avtryckiniva med tidigare
CEM IlI/A-l6sningar uppnaddes.

Alternativa bindemedel

MAL
RESULTAT 2025 32%

2025 >50%

Vatten

Vatten ar en avgérande komponent
i betongproduktion och behovs
aven for att hélla lastbilar och
blandare rena for att undvika
betonguppbyggnad. Thomas
Concrete Group har som mal att
uppna en cirkular vattenhantering.

Vid 72 procent av koncernens
fabriker har Thomas Concrete
Group infort system for
vattenatervinning och installation
av sddana system ar numera
standard vid nya etableringar.

| &tervinningssystemen
separeras vatten som anvants
vid rengoring av lastbilar och
blandare fran betongresteri
sedimentationsdammar. Det
behandlade vattnet 8teranvands
sedan i betongproduktionen

for att minska anvandningen av
farskvatten.

2024 2023
30% 28%

Hos Thomas Betong

i Sverige bestar
vattenatervinningssystemet

av flera dammar mellan vilka
vattnet pumpas for att majliggora
ytterligare separation mellan
vatten och betongrester.

Under 2025 fokuserade

Thomas Beton i Tyskland pa

att optimera anvandningen av
restvatten. Fyra fabriker inforde
OLAS-sensorteknik, vilket
majliggor kontinuerlig kontroll av
restvattnets densitet sa att mer

restvatten kan anvandas utan att
aventyra betongkvaliteten. | dag
kan 27 av 33 fabriker &teranvanda
restvatten och 16 fabriker kan
tvatta och atervinna restbetong.

Hos Thomas Concrete i USA
installerades system for
atervinning av blandningsvatten,
med tvéa system i Atlanta och etti
Coastal Caralinas.
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Ballast

Valet av ballast paverkar inte
bara kvaliteten pa var produkt
utan aven dess miljop&verkan.
Ballastens ytstruktur paverkar
hur mycket vatten som kravs i
betongsammansattningen, vilket

i sin tur paverkar behovet av
ytterligare bindemedel. Ballast har
till stor del gatt fran natursten
till krossat bergmaterial,

vilket ofta okar vattenbehovet

pa grund av den forandrade
ytstrukturen. Darfor soker vi
aktivt nya ballastkombinationer
med ytstrukturer som kan minska
behovet av bindemedel.

Ar 2025 testade Thomas Concrete
i USA karbonatiserad krossad
returbetong som ersattning for
ballast, vilket starker materialet
samtidigt sam CQz lagras. Tidiga
laboratorieresultat var lovande,
och arbete pagar for att oka
ateranvandningen av returbetong.

Thomas Beton i Tyskland arbetar
mot noll avfall genom att maximera
ateranvandningen av returbetong

i farsk betong, i THOMABLOC eller
som tvattad ballast. RC-ballast
stodjer aven QNG-krav, och nar
inga COz-kriterier galler erhjuds
dessa recept som THOMAGREEN
Bronze R.

Betongtillsatser

Tillsatsmedel tillsatts i betong for
att forbattra dess egenskaper och
ge funktionella, ekonomiska och
miljomassiga fordelar.

Thomas Concrete i USA
utokar anvandningen av
hallfasthetsforbattrande

tillsatsmedel for att majliggora en
storre minskning av cementhalten,
samtidigt som saljorganisationen
utbildas for att battre stodja
kunder och projektorer som
efterfragar ytterligare

alternativ for att minska inbyggd
klimatpéaverkan.

Hos Thomas Beton i

Tyskland ar optimering av
betongsammansattningar

med hjalp av tillsatsmedel en
central del av FoU-arbetet.
Utvecklingen av nya recept under
2025 fortsatte med anvandning
av nya superplasticerare och
héllfasthetsforbattrare.

Armeringsstal

Vid Thomas Betong i Sverige
innehaller prefabprodukterna stal,
vilket ar en vanlig form av armering
i betong. Cirka 90 procent av

det armeringsstal som anvands

i plattor tillverkas internt, vilket
gor det mgjligt att producera nat
och balkar exakt enligt ritning och
i princip eliminera spill for dessa
produkter. Dessutom ar 100
procent av det stél som anvands
internt &tervunnet.

Arbete pagar aven med
upphandling och utbyte av
armeringsstal till alternativ med
lagre klimatpaverkan.
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Produktion och
distribution

Vara betongfabriker drivs i
huvudsak med el. Ytterligare
energi kan behovas for att

varma eller kyla ballast och
vatten under kalla eller varma
perioder och detta sker nastan
uteslutande med eldningsolja, med
undantag for ett fatal fabriker
som anvander naturgas som
energikalla. Vi genomfor aven
energikartlaggningar vid samtliga
fabriker for att utvardera och
forbattra var energiprestanda.

Under 2025 forbattrade

Thomas Concrete i USA
energieffektiviteten genom att
investera i nya betongbilar och
lastmaskiner samt inféra Fleetio,
ett digitalt flottstyrningssystem
som samlar prestandadata

och automatiserar underhall.
Detta bidrar till langre livslangd

pé& utrustningen och minskade
utslapp.

Ar 2025 6ppnade Thomas Betong
i Sverige den nya fabriken i
Staket i Stockholm. Fabriken
Okar kapaciteten och mater

den okande efterfragan péa
klimatforbattrad betong.

Logistikorganisationen
genomforde dven dvergangen
till HVO for samtliga betonghbilar
och pumpar i Sverige, vilket
minskar utslappen och
forbattrar arbetsmiljon pa
byggarbetsplatserna.

Under 2025 fortsatte Thomas
Concrete Group arbetet med
att minska energianvandningen
i hela organisationen. Program
for att spara bade energi och

Energi och utslapp
kWh/tillverkad m3 betong

MAL

2025 <5

RESULTAT 2025 9.1

diesel pagar inom hela koncernen.
Arbetet med att ersatta
belysning med LED fortsatter
ocksa.

Betong ar en lokal produkt som
tillverkas av lokalt producerade
ramaterial. Den levereras inom en
timme fran betongfabriken, vilket
majliggor korta transportavstéand
och laga koldioxidutslapp. Vi
arbetar kontinuerligt med

att ytterligare optimera vara
leveranser och transportavstand.

Thomas Concrete Group har
som ambition att Iopande
investeraisin fordonsflotta
genom att ersatta aldre fordon
med nya, i syfte att minska
CO2-utslapp samt olje- och
bransleforbrukning.

2024 2023

8.7
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Forskning och
utveckling

C-lab®

C-lab® ar baserat i Goteborg och ar Thomas Concrete Groups
ackrediterade (ISO/IEC 17025) center for material- och
laboratorietester, teknisk konsultation samt forskning och utveckling. Vi
ar en av fa globala betongleverantorer som har en egen forsknings- och
utvecklingsanlaggning.

Under 2025 genomfordes 5 521 ackrediterade tester av betong, ballast
och bindemedel enligt nationella och internationella standarder.

Klimatforbattrad betong: potentialen hos naturliga
och industriella puzzolaner

P& Thomas Concrete Group undersoker vi hur
naturliga och industriellt framstéallda puzzolaner kan
bidra till att minska betongens miljop&verkan. Genom
att kombinera historiska metoder med modern teknik
och vetenskapliga innovationer ar var overtygelse att
vi kan né klimatneutralitet till 2030. Anvandningen av
puzzolaner ar inte en ny idé, snarare tvartom. Redan
under Romarriket blandades vulkanisk aska i betong
tillsammans med slackt kalk, vilket har resulterat i
hallbara konstruktioner som Pantheon och akvedukter
som fortfarande star kvar i dag. Romersk betong var
bade hallbar och motstandskraftig, till stor del tack
vare dessa naturliga puzzolaner?.

| dag finns ett vaxande behov av alternativa
bindemedel, och puzzolaniska material ses som en
lovande l6sning. Dessa kan vara antingen naturligt
forekommande eller industriellt framstallda. Inom
Thomas Concrete Group har vi utvarderat vulkaniska
puzzolaner, kalcinerad lera, malet avfallsglas

samt industriellt producerade puzzolaner fran
restprodukter. Samtidigt méste Idsningarna anpassas
efter lokala behoy, tillgéngen p& rédmaterial och
gallande regelverk.

Ingemar Lofgren
F&U-chef
Thomas Concrete Group AB

1Vaserman, E., Weaver, J.C., Hayhow, C. et al. An unfinished Pompeian construction site reveals
ancient Roman building technology. Nat Commun 16, 10847 (2025). https.//doi.org/10.1038/541467-025-66634-7
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Clab

Thomas Concrete Group

Forskningsprojekt

Alternativa bindemedel

| samarbete med Boliden har vi forskat p& ett nytt bindemedel baserat
pa& material fran Bolidens kopparsmaltverk som ar puzzolaniskt och kan
anvandas som ersattning for cement i betong. Tidigare studier har visat
att Bolidens produkt, SCMentum, fungerar mycket val vid ersattning av
upp till cirka 30 procent av cementet. Vi har nu aven undersokt tekniker
som majliggor en hogre andel ersattning samtidigt som prestandan
bibehalls, med sarskilt fokus pé karbonatiseringsmotstand.
Tillsammans med Chalmers tekniska hogskola genomfordes ett
examensarbete? for att undersoka hur sarskilda betongtillsatsmedel
kan forbattra karbonatiseringsmotstandet. Resultaten visar att
tillsatsmedel kan 6ka motstandet mot karbonatisering och darmed
majliggora hogre ersattningsnivéer av cement.

| nara samarbete med Chalmers tekniska hdgskola och genom

ett praojekt finansierat av Familjen Thomas Forskningsstiftelse?
fortsatter vi att fordjupa studierna av karbonatiseringens paverkan

pad betong som innehéller puzzolaniska material. Forskningen syftar

till att oka forstéelsen for karbonatiseringsprocessen och dess
paverkan pé porositet och bestandighet. Parallellt undersoker vi
bindemedelsutformningar med hogre ersattningsgrader som optimerar
bildningen av AFm-faser (hydratiserade kalciumaluminatfaser) och okar
aluminiumupptaget i C-A-S-H-gelen (kalcium-aluminium-silikathydrater),
vilket kan forbattra karbonatiseringsmotstandet.

Nya metoder for att utvardera betongens egenskaper

Utover utvecklingen av nya material forskar vi aven pa forbattrade
metoder for att mata och férstd betongens egenskaper. | samarbete
med Chalmers tekniska hogskola undersoker vi inbyggda sensorsystem
som kontinuerligt kan fdlja utvecklingen av betongens elektriska
ledningsformaga4, vilket indirekt indikerar porositet, och hur detta kan
kopplas till hallfasthet utan att skada materialet.

Detta ar en oforstorande provningsmetod som ger vardefull
realtidsdata och som aven kan anvandas for att folja
karbonatiseringsprocessens.

2 Effect of Strength Enhancer Admixtures on Carbonation Resistance of Concrete.
http.//hdl.handle.net/20.500.12380/310571

3 Evolution of pozzolan incorporated concrete: Resistance to carbonation, Carbo-Crete.
https.//research.chalmers.se/en/project/11047

4 Monitoring the early-age properties of cement-based concrete by electrical conductance

in combination with isothermal calorimetry. https://research.chalmers.se/publication/548634

5Babaahmadi, A, Tang, L., Huang, L. et al. Non-destructive lab-scale monitoring of carbonation

propagation in cementitious systems using the measurement of intrinsic electrical property.
Mater Struct 58, 55 (2025). https://link.springer.com/article/10.1617/s11527-025-02576-2

Foreningar och certifieringar

Vi starker vara verksamhetsprocesser och metoder genom att
folja viktiga branschstandarder och -certifieringar och med vart
deltagande i hallbarhetsdrivna foreningar.

Internationella standardiseringsorganisationen (1S0)
Thomas Betong, Sverige, och Thomas Concrete, USA, ar kvalitets-
och miljocertifierade i enlighet med ISO 9001 och ISO 14001. Deras
framsteg granskas &rligen av en extern part, som bedomer deras
prestationer utifrén en hog niva av kontinuerliga forbattringar.

Svensk Betong
Thomas Betong, Sverige, ar medlem i Svensk Betong. De genomfor

flera aktiviteter for att framja héllbarhet inom byggbranschen och har

ett stort fokus pé langsiktigt tankande.

European Ready-Mixed Concrete Organization - ERMCO
Thomas Concrete Group ar medlem i ERMCO, som aktivt deltariett
antal initiativ vars syfte ar att géra branschen mer hallbar.

National Ready-Mixed Concrete Association (NRMCA)
Thomas Concrete, USA, ar medlem i NRMCA, som aktivt deltariett
antal initiativ vars syfte ar att gora branschen mer héllbar.

Bundesverband Transportbeton (BTB) —Vero Association
Thomas Beton, Tyskland, ar en del av en regional férening

for byggmaterial som heter "Vero”. Vero ar medlem i
fabriksbetongsforeningen BTB. BTB ar den nationella leverantoren
for CSC-certifieringen. Dessutom deltar de i utbildningsinitiativ for
operatorer och forare.

Ready Mixed-Concrete Producers Association (SPBT)

Thomas Beton, Polen, ar en del av SPBT, som i nastan tjugo ar har
arbetat med att framja betong som ett ekonomiskt, hallbart, sakert
och slitstarkt byggmaterial.

Byggféretagen / Sveriges Byggindustrier

| Sverige ar Thomas Betong AB medlem av Byggforetagen.
Organisationen arbetar for att sakerstalla att byggbranschen ar
attraktiv, halsosam och saker, och deras vision ar att uppna héallbart
byggande i varldsklass.
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Var kultur

Vi ar ett engagerat team ...

« som bryr sig om och agerar for vara
kunders, kollegors och vart foretags basta.

« som standigt ser mojligheter, med stort
fokus pa lonsamhet och resultat.

« som tar ansvar, ar alerta och alltid stravar
efter att vara bast.

« som stottar varandra, ger varandra energi
och har roligt tillsammans.

Sociala mal 2025

El (Engagement Index) > 86
LTI (Lost Time Injury) < 14.25
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Sakerheten forst

Sakerheten stéar alltid hogst upp pa var dagordning. Thomas Concrete
Group arbetar for att sakerhet ska handla om mycket mer &n bara
regelefterlevnad. Sakerhet handlar om vara medarbetare, véra
kunder, vart lagarbete och var kultur. Utover att hallajamna steg med
myndighetskrav, genomfor vi kontinuerligt nya sakerhetsatgarder.

Lost Time Injury
LTI-niv8erna for 2021-2024 justerades baserat
pa var koncerns definition av rapporterbar LTI.

MAL 2025 <14.25
RESULTAT 2025 13 2 2=

e

Sakerhetsvision

Vi ar ett engagerat team som bryr sig och agerar for véra kunders och
kollegors och vart foretags basta.

Foretagets vision ar att uppfattas som bast i var bransch, samtidigt
som sakerheten alltid kommer i forsta hand.

Foretaget styrs med sékerhet som ledord, och bygger en kultur dar alla
medarbetare ser sékerheten som en livsstil

Sakerhetspolicy

Viser till att sakerhetstanken finns med i alla aspekter av var
verksamhet och mater den regelbundet.

Vi stravar mot en séker arbetsmiljg, tillampar sakra rutiner och

uppmanar alla i teamet att folja samtliga sakerhetspolicyer fran
foretaget och alla statliga forordningar.

i
Hans Karlander

Vd och koncernchef,
Thomas Concrete Group AB
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Sakerhetsmedvetenhet

P& Thomas Concrete Group ar vi overtygade om att ett viktigt steg for att
Oka sdkerheten ar att vara medveten om riskerna i v&r omgivning och att
aktivt arbeta for att forebygga dem. Vi lyfter aven fram sakra beteenden
och sékra arbetssatt.

En uppskattad och val forankrad tradition hos Thomas Concrete i USA
ar den arliga sakerhetsbanketten, dar betongchaufforer som
uppfyller kraven for sakert kérsatt uppmarksammas. Banketterna

Vi sakerstailler att sikerhet Under 2025 fortsatte Thomas Beton i Tyskland den arliga
ar ett varde i alla delar tavlingen Cleanest and Safest Plant, dar Husum vann
av var verksamhet och efter att ha uppnatt 148 av 160 majliga poang vid tva
foljer upp det regelbundet. revisioner. Arbetsmiljosakerheten starktes ytterligare
genom LOTOTO-utbildning for samtliga operatorer vid fabrik
pa Varldsdagen for arbetsmiljo samt genom kontroll och
uppgradering av sékerhetsutrustning. Efter en allvarlig olycka
i Hamburg genomférde alla fabriker en 6versyn och uppdatering
av riskbedémningar och arbetsinstruktioner, med stod av riktade

utbildningsinsatser for att ytterligare starka sékerhetskulturenihela
organisationen.

genomfordes pa flera platser i USA och alla medarbetare bjods in.

Under 2025 genomférde medarbetare vid Thomas Beton i Polen utbildningar i férsta hjalpen
och arbetsmiljo, vilket ytterligare betonade vikten av snabba och automatiska insatser

vid nddsituationer. Programmet kombinerade praktiska kunskaper i férsta hjalpen med
grundlaggande sakerhetsrutiner och sakerstallde att medarbetarna ar val forberedda att
agera med trygghet nar det behdvs.

Bolaget uppméarksammade aven Varldsdagen for sékerhet och halsa i arbetslivet, med
fokus pé hur digitalisering och artificiell intelligens paverkar arbetsmiljosakerheten.
Dessa tekniker skapar nya mgjligheter till effektivisering men innebar ocksé utmaningar
kopplade till ergonomi och riskhantering. Kampanjen belyste hur risker kan minskas och
fordelar maximeras, med malet att forma en framtid dar innovation bidrar till sékra
arbetsforhallanden. Medarbetare uppmuntrades att ta del av kunskapsmaterial om
arbetsmiljo i relation till digitalisering och Al

Under 2025 lanserade Thomas Betong i Sverige flera viktiga initiativ for att starka
sakerheten och engagemanget i organisationen. Antalet skyddsombud utokades for att
sakerstalla full tackning inom hela verksamheten. For att ytterligare starka samverkan
infordes kvartalsvisa moten for skyddsombud. Motena ska ge skyddsombuden battre
forutsattningarisina roller och sakerstélla att deras erfarenheter och insikter aktivt
bidrar till det systematiska sdkerhetsarbetet.

Thomas Betong inforde aven ett mer strukturerat arbetssatt for hantering av
arbetsmiljorisker. Den nya riskhanteringsmodellen bygger péa fyra niv8er som tillsammans
skapar ett heltackande sakerhetssystem, med syfte att forebygga allvarliga incidenter och
varna medarbetarnas héalsa och sakerhet inom hela verksamheten.
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albefinnande
och halsa

Inom Team Thomas stravar vi efter att skapa en god arbetsmiljo for alla
vara medarbetare. Vi vill skapa en atmosfar dar fysisk sakerhet star

i centrum, som uppmuntrar kreativt utbyte sa att vi kan saga vad vi
tycker och p&verka vart arbete. Detta tror vi kommer bidra till friska
och ngjda kollegor.

Engagemangsindex
Den senaste undersokningen genomfordes 2024 och
nasta ar planerad till 2026.

MAL 2025 >86

RESULTAT 2025 8o 2084 2023

85 83
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Valmaende medarbetare och team

P& Thomas Concrete Group &ar vi overtygade om att friska och
engagerade medarbetare skapar en win-win-situation nar vi tillsammans
arbetar for att utveckla oss gjalva, var arbetsmiljc och Team Thomas. Vi
stravar efter att erhjuda en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare
kan trivas och utvecklas. Samarbete mellan medarbetare i olika team, pa
olika platser och inom clika yrkesroller har bidragit till 6kad produktion,
forbattrade arbetsforhallanden, okad kunskap och valméende
medarbetare.

| Polen erhjuder Thomas Beton ekonomiskt stod for terminalglaségon
och skyddsglasdgon vid sina fabriker. Medarbetare erhjuds aven grupp
livforsakring via Warta och sjukforsakring via Compensa, vilket ger 6kad
trygghet och snabbare tillgang till sjukvard.

Under 2025 erbjods medarbetare inom logistikorganisationen hos
Thomas Betong i Sverige héalsokontroller, som omfattade viktiga
halsoindikatorer samt fragor om arbetsmiljon. Resultaten gav vardefulla
insikter och l&g till grund for dialog om hur arbetsforhéllanden och
medarbetarnas valméende kan forbattras ytterligare.

Den svenska organisationen lanserade aven en cykelutmaning for att
uppmuntra till hallbara pendlingsval. Under tvé veckor valde medarbetare
cykel i stallet for bil, vilket resulterade i en imponerande total stracka
och en tydlig minskning av COz-utslappen.

Initiativet visar att sma val i vardagen kan gora stor skillnad. Tillsammans
visar vi att hallbarhet borjar med oss, och detta ar bara bérjan pé fler
aktiviteter framover.




Dela
kunskap

P& Thomas Concrete Group ar vi overtygade
om att var framgang bygger pé vara
medarbetare, deras engagemang
och deras forméaga att prestera.
Vi ar fast beslutna att dela
kunskap som en naturlig del
av det dagliga arbetet for
att leda och utveckla vara
medarbetare och starka
var position som ledande
inom branschen som
Specialisterna pa betong

Under 2025 starkte
Thomas Concrete Group
sakerhet, kompetens och

foretagskultur globalt genom
riktade utbildnings- och
engagemangsinsatser, dar véra
medarbetare stod i centrum for

Under 2025 fortsatte
Thomas Betongi Sverige
arbetet med SilaSnacket, ett
initiativ som syftar till att starka
var kultur genom att forbattra hur
vi kommunicerar och agerar tillsammans
sa att alla kdnner sig inkluderade och
valkomna. Flera workshops genomfordes

allt vi gor.

och nyutnamnda ambassadorer stottade
kollegor i processen, vilket bidrog till
okad oppenhet och forstéaelse i hela
organisationen.

Som en del av sékerhetsarbetet infordes
aven en utbildningsmodul i Lockout/
Tagout inom den svenska organisationen.
Forfarandet forhindrar oavsiktlig start av
maskiner eller frigérande av farlig energi
vid underhall genom att utrustning isoleras
och férses med l&s och markning. Detta ar
en viktig sakerhetsatgard for att skydda
medarbetare frén allvarliga skador och ett
tydligt uttryck for vart ansvarstagande for
en saker arbetsmiljo.
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Under 2025 genomférde Thomas

Betoni Polen ett energirelaterat
utbildningsprogram som gjorde det majligt
for utvalda medarbetare att erhélla eller
fornya G2-licenser, vilket ar ett krav for
arbete med varmeenergianlaggningar.
Initiativet omfattade samtliga
verksamhetsorter och sakerstéllde bade
regelefterlevnad och starkt operativ
kompetens.

Utbildningen fokuserade p& utrustning
som producerar, distribuerar och anvander
varme, sdsom pannor, varmenat och
varmevaxlare. Genom att hgja kunskap

och fardigheter syftade programmet till
att forbattra sakerhet, effektivitet och
driftsakerhet inom energihantering.

Under 2025 deltog verksamheterna
Coastal Carolinas och Georgia hos Thomas
Concrete i USA i utbildningar inom HLR

och forsta hjalpen. Utbildningarna gav
medarbetare mgjlighet att bli certifierade
och kunna utfora dessa insatser inom hela
organisationen. Innehallet omfattade bland
annat atgarder vid hjartstopp, anvandning
av hjartstartare, behandling av brannskador
och sa8r samt stod vid epileptiska anfall. | en
bransch dar sékerhet ar en central del av
varje verksamhet innebar flera certifierade
medarbetare snabbare insatser, okad
medvetenhet i teamen och ett extra skydd
for bade medarbetare och kunder. Inom
Team Thomas varnar vi om vara manniskor
och om att skapa en trygg och saker
arbetsmiljo.




68

Samhalls-
engageman

Vi stodjer
UNHCR:s arbete i Ukraina

Thomas Concrete Group har under 2025 stottat FN:s flyktingorgan UNHCR
i Ukraina genom ekonomiska bidrag. Féretaget ser UNHCR:s arbete som
sarskilt viktigt mot bakgrund av den pagéende krisen i Ukraina.

@ k\\‘LD\Dmf (o) 1}
O

Vi stodjer

World Childhood Foundation :2025 |

Dessutom fortsatte Thomas Concrete Group under 2025

att stddja World Childhood Foundations arbete for barns \_J& 'ﬁ‘il'\'gl
[ [ - 2]

rattigheter. Stiftelsen grundades 1999 av Hennes Majestat -)Jpjf,e_ /E;S:q}

Drottning Silvia av Sverige med syftet att stodja barniutsatta AT \‘!ja}\

situationer varlden dver och att varna varje barns ratt till en trygg
barndom.

Thomas Concrete sponsor for
Meyer Center Polo Classic 2025

Thomas Concrete i USA var sponsor for Meyer Center Polo Classic 2025.
Evenemanget holls den 23 oktober 2025 péa historiska Hopkins Farm i
Simpsonville, South Carolina. Meyer Center ar en ideell organisation som
ar specialiserad pa tidig utbildning och intensiva behandlingsinsatser

for att ge barn med funktionsnedsattningar magjlighet att né sin fulla
potential. Arets evenemang samlade in éver 500 000 dollar till stéd for ett
nytt babyrum pa centret. Thomas Concrete ar stolta over att samarbeta
med en lokal organisation som gor sé stor skillnad for lokalsamhallet i
Upstate-regionen.
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Manskliga =
rattigheter och
arbete mot korruption

Var uppforandekod ar ett policydokument som fungerar
som en vagledning for personalen i det dagliga arbetet.
Uppforandekoden stods av utbildning, rutiner och instruktionen.

Under 2025 genomfdrdes en
oversyn och uppdatering av
koncernens Code of Conduct.

Var uppférandekod inkluderar
féljande principer:

den polska konkurrensmyndigheten
UOKiK kan fa for foretag och

! - berorda parter.
Vi ger alla samma magjligheter

oavsett nationalitet, hudfarg,
kon, religion, sexuell laggning

Aven om inga stérre forandringar

inférdes, gav processen ett viktigt Darutover deltog Thomas

eller socialt eller etniskt
ursprung.

Viaccepterarinte
diskriminering
eller trakasserier.

Vi erbjuder en trygg och
halsosam arbetsmiljo
och arbetar for standiga
forbattringar.

Vi motverkar korruptioni
alla dess former, inklusive
utpressning och mutor.

tillfalle att aterknyta till och
sakerstalla en gemensam forstaelse
for detta centrala styrdokument.
Regelbundna oversyner bidrar till
tydlighet och starker gemensamma
varderingar och arbetssattihela
organisationen.

| januari samma ar deltog Thomas
BetoniPolenien digital utbildning
om prisfixering som en form av
illgjal konkurrens. Utbildningen
behandlade definitionen av och
undantag for prisfixering, relevanta
regelverk, exempel fré&n rattspraxis
samt vilka konsekvenser beslut fran

Concrete i USA i en webbaserad
utbildning i konkurrensratt for
omradeschefer och medarbetare
inom forsaljning. Utbildningen
fokuserade p& beteenden som kan
uppfattas som samordning med
konkurrenter och berérde amnen
som prissattning, planer, kunder,
marknader och annan kanslig
information. Sarskild vikt lades
vid risker kopplade till informella
samtal och branschevenemang,
och utbildningen inneholl aven
verklighetsnara scenarier for
diskussion.

71






Ekonom1

Ekonomiskt ansvar

For att Thomas Concrete Group ska kunna agera ansvarsfullt, bdde socialt
och miljémassigt, kravs en stark finansiell grund. Utan en Ionsam verksamhet
saknas forutsattningar att investera i den forskning och innovation somii
forlangningen majliggor utvecklingen av mer héllbara samhallen.

Thomas Concrete Group ar ett oberoende, familjeagt foretag. Koncernen
grundades av Martin Thomas och &gs fortfarande av familjen Thomas, en
familj med ett langsiktigt och genuint engagemang i att utveckla foretaget
for framtiden som en stark, internationell och sjalvstandig aktor

Under 2025 beslutade Familjen Thomas Forskningsstiftelse att finansiera
ytterligare ett forskningsprqjekt vid Chalmers tekniska hdgskola i Sverige,
med fokus p& nasta generations konstruktioner och hur annu mer
COz-effektiva strukturer kan utformas. Det femariga projektet syftar

till att fordjupa kunskapen om hur betongkonstruktioner och bjalklag

kan designas med hogre resurseffektivitet och darigenom minska deras
miljoavtryck ytterligare.

Familjen Thomas har alltid haft ambitionen att bygga ett foretag for
kommande generationer och aterinvesterar darfor huvuddelen av
vinsten i verksamheten. Redan frén start har Thomas Concrete Group
arbetat utifran en hallbar affarsmodell som ar langsiktigt Ionsam och
som erhjuder en arbetsplats av hog kvalitet for sina medarbetare. Genom
ansvarstagande, regelefterlevnad, tydliga mal och dppen dialog stravar vi
efter att vara véra kunders sjalvklara val som betongleverantor.

Vara langsiktiga finansiella mal ar hogt satta. Arliga mal faststalls och
samordnas genom var prognosprocess, vilkket majliggor kontinuerliga
forbattringar och stodjer var ambition att uppfattas som den ledande
aktorenivér bransch.

Solvens

MAL 2025 >40%

RESULTAT 2025 51% 2%

53.0%
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Var affarsmodell

Team Thomas karnverksamhet ar att utveckla, producera och
distribuera betongprodukter. Koncernen har totalt 170 betongfabriker
for fabriksbetong samt fem fabriker for produktion av prefabricerade
betongelement. Koncernen erhjuder aven tjanster sédsom
betongpumpning, kvalitetskontroller och teknisk réadgivning, vilket gor
Team Thomas till en komplett betongleverantor.

Thomas Concrete Group vardesatter langsiktiga investeringar och
har ett tydligt fokus pa att utveckla verksamheten p& ett ansvarsfullt
satt. Det innebar att Thomas Concrete Group har en ambitios
hallbarhetsagenda dar manniskor och miljo star i centrum ivarje detalj.

Vi har tjanat marknaden och vara kunder val historiskt och kommer att
fortsatta gora det med ett l&ngsiktigt perspektiv, bade for att védxa och
for att behalla var position som Specialisterna pa betong.




VDL

Var utmaning

Den ekonomiska situationen kan forandras snabbt och ar inte alltid latt
att forutsagaitid. Den réadande situationenivarlden ar ett tydligt bevis
pa detta. Snabba nedgéngar i samhallsekonomin, stigande ravarupriser,
hadjda rantor och farre startade praojekt i byggbranschen ar nadgra av
hoten mot var framgang.

| dag ar den globala osakerheten storre an den har varit p& ménga

ar. Rysslands invasion av Ukraina, som pagatt sedan 2022, har
orsakat en allvarlig humanitar kris som fortsatt drabbar miljontals
manniskor. Instabiliteten och konflikterna i Mellandstern, i kombination
med osakerhet kring globala handelstullar, forstarker de globala
ekonomiska utmaningarna ytterligare. Aven Europa paverkas av
denna utveckling och var koncern ar inget undantag. Kostnaderna for
energi, transporter och rématerial, inklusive bindemedel och ballast,
har fortsatt att oka. Produktions- och finansieringskostnaderna ar
fortsatt hoga inom byggsektorn, vilket har lett till en ihallande svag
bostadsbyggnadsmarknad i b&de Europa och USA.

For var verksamhet innebar detta att kostnadsbasen har 6kat och
bedoms fortsatta att gora det aven under 2026. Darfor kommer vi att
behéalla ett tydligt fokus pé effektivisering och kostnadsreducering,

i kombination med nddvandiga prisjusteringar. Samtidigt ar vi, som

ett oberoende och familjeagt foretag med ett l&ngsiktigt perspektiy,
fast beslutna att ta oss igenom den nuvarande lagkonjunkturen och
positionera oss val infor en forvantad &terhamtning pa marknaden
under kommande &r. P& kort sikt moter vi dock en utmanande och osaker
marknadssituation, sarskilt i Europa, praglad av farre projektstarter,
fordrojda projekt och fortsatt kostnadspress.

Oavsett det ekonomiska laget och kommande utmaningar kommer vi att
hantera detta tillsammans som ett starkt Team Thomas, Specialisterna
pa betong. Engagerade medarbetare med stor kunskap, gedigen
utbildning och god saljkompetens ar avgorande for att sakerstalla att vi
ligger narmast kunderna och ar deras féredragna leverantor.
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Hur vi har
rapporterat

DET HAR AR THOMAS CONCRETE GROUP

Denna héllbarhetsredovisning utgor koncernens och foretagets lagstadgade
hallbarhetsredovisning och ar en del av forvaltningsberattelsen for Thomas

Concrete Group AB med organisationsnummer 556062-2812. Styrelsen ansvarar

for hallbarhetsredovisningen och for att den har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen i dess lydelse enligt de bestammelser som gallde fore den 1

juli 2024. Arets hallbarhetsredovisning avser rakenskapsaret 2025 och innehaller
information om koncernens hallbarhetsarbete. Den rapporterade informationen och de
rapporterade siffrorna ar aggregerade for hela koncernen och innehéller information
fran alla de fem stdrsta dotterbolagen: Thomas Betong AB (Sverige), Thomas Concrete,
Inc. (USA), Thomas Beton GmbH (Tyskland), Thomas Beton Sp. z 0.0. (Polen) och Thomas
Cement AB (Sverige). Rapporten omfattar affarsomradena fabriksbetong och
prefabricerad betong. Ett urval av nyckeltal och huvudsakliga aktiviteter har lyfts fram.
Alla omraden f6ljs upp mer i detalj pa landsniva.

MILJO

Optimering av bindemedel

| den har rapporten fokuserar vi i forsta hand pa bindemedlen, eftersom de har den
storsta miljopaverkan. Anvandningen av cement och alternativa bindemedel baseras
pa inkopta volymer, volymer frén vara produktionssystem och manuella analyser. Nar
vi mater optimering av bindemedel lagger vi ihop volymen for inkopta alternativa
bindemedel med fardigblandade alternativa bindemedel i var inkopta cement.

Andelen alternativa bindemedel har varit ganska stabil under de senaste aren, men
den ar fortfarande bara halften av vart mal. Detta beror framst pa bristande tillgang
till flygaska och slagg, samt pé att marknaden historiskt sett anvander traditionell
betong.

Energi

Siffrorna for energiforbrukning kommer fran fakturor och leverantorer frén

véra fabriker for fabriksbetong, samt vara fabriker for prefabricerad betong.
Energiforbrukningen mats i kWh for elektricitet, medan diesel och eldningsolja mats
i liter. Den totala energiforbrukningen beraknas med tabellvarden for energiinnehall.
Vi visar anvandning per tillverkad kubikmeter. Vi har n&gra fabriker med naturgas i
Tyskland och ndgra i USA, samt ndgra med fjarrvarme i Sverige.

Sedan maélet faststéalldes har vi inkluderat var verksamhet inom prefabricerad betong
i berakningarna av energiforbrukningen. Denna inkludering har fatt nyckeltalet att ga
upp, men ocksa g jort det mer exakt.

Vattenatervinning

Fabriker med system for vattenadtervinning beraknas som en procentandel av vara
fabriker. Parallellt med uppgraderingen av befintliga fabriker uppgraderar och
omstrukturerar vi kontinuerligt vart fabriksnatverk. Detta ger oss ett varierande
antal fabriker.

* Traditionell betong &r en typ av betong som tillverkas utan alternativa bindemedel.

SOCIALT ANSVAR OCH PERSONAL

Nar vi séger "For oss ar manniskorna och miljon viktigast” ar de inte tomma
ord. Vi gor stora investeringar i var personal, i internationell valgérenhet och

i att se till att Team Thomas skapar positiva forandringar i lokalsamhallena. Vi
mater detta genom vara medarbetarenkater och i viss utstrackning aven véra
kundenkater.

SAKERHET
Sakerhetsstatistiken beréknas med LTI (Personskada som leder till férlorad arbetstid)
och presenteras som ett aggregerat tal for hela koncernen.

LTI-talen for 2021-2024 justerades efter att en intern granskning visat att skador
overrapporterades enligt koncernens definition av rapporterbar LTI.

En historik med bristande sakerhetsresultat har lett till ett okat fokus pa séakerhet.
Under de senaste aren har vi sett en snabbt positiv utveckling mot forbattrad fysisk
sakerhet. Vart femariga mal ar att uppfattas som bast i var jamforelsegrupp, med
sakerhetsresultat som tillhor den ovre kvartilen.

NOJDA MEDARBETARE

Halso- och ngjdhetsstatistik for vara medarbetare mats med hjalp av ett
engagemangsindex (El). El bygger pa enkater som delas ut till alla medarbetare. Den
senaste undersokningen genomfordes 2024, nasta &r planerad till 2026.

ANTIKORRUPTION

Korruption ar en risk som vi standigt haller under uppsikt. For narvarande ser vi det
inte som en hogriskfrédga. Med var uppforandekod, som vi kontinuerligt granskar och
uppdaterar, samt var kunskap inom konkurrensratt, kanner vi oss trygga med att vi
héller var affarsetik pd en hog niva.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi driver ett lokalt foretag dverallt dar vi &r verksamma. Vi ska ha 100 procent

spérbarhet for vara rAdmaterial och produkter, sa att vi med sakerhet kan séga att
vi, tillsammans med véra viktigaste leverantorer, efterlever deklarationen om

de manskliga rattigheterna. Var utmaning ar att se till att var utvardering av
leverantorer ar tillrackligt bra och grundlig, att den genomfors regelbundet och

att vi lyckas spara upp de féa leverantorer som verkar i andra lander an de dar vara
dotterbolag finns.

Idag varierar var uppfoljning inom koncernen, och detta ar delvis beroende pé att
vissa av vara fabriker ar ISO-certifierade och andra inte. Vi utvarderar en gemensam
metod for att faststalla vart mal kopplat till manskliga rattigheter.

HUR GAR VI VIDARE?

Att ge ut Team Thomas férsta héllbarhetsredovisning ar 2016 var ett stort steg. For
rakenskapséret 2027 kommer vi att rapportera i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Slutligen vill jag tacka dig for att du tog dig tid att lasa Team Thomas
hallbarhetsredovisning, och jag hoppas att du vill félja var resa. Kontakta oss garna
om du har fréagor.

Hans Karlander
Vd och koncernchef, Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Rapporten skrevs av Louisa Thomas med underlag fr&n Team Thomas-organisationen
samt olika undersokningar.
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