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Introduktion

Inom Thomas Concrete Group ar omsorg om manniskar och miljon av
storsta betydelse. Darfor ar hallbarhet viktigt for Team Thomas och har
varit det under l&ng tid — ett faktum som bast illustreras av var koncerns
mission: "Att vara narmast véra kunder och tillsammans aktivt bidra till
att bygga ett héllbart samhalle”. Vart foretag har mycket kompetenta
och engagerade medarbetare som utvecklar och tillverkar fabriksbetong
och prefabricerade betongelement. Vi bryr oss och vill gora skillnad.

P& manga satt var 2024 ett &r som fortsatt praglades av stor
osakerhet i varlden. De geopolitiska spanningarna ckade ytterligare,
klimatforandringarna blev mer pétagliga och flera landers ekonomier
var fortfarande valdigt anstrangda. Inflationen var dock generellt sett
betydligt lagre och réantorna sanktes. Energisituationen i Europa var
fortfarande problematisk och stabil tillgéng till el var en utmaning, aven
om flera investeringar forbereddes. Sammantaget hade osakerheten en
betydande inverkan pa samhallen, foretag och, inte minst, manniskor.

Team Thomas har under aret trots detta haft ett stort fokus pa
ambitionen att vara ledande nar det galler att erhjuda hallbara
produkter och tjanster. Vi har genom en selektiv process prioriterat de
aktiviteter dar vi kan bidra mest. Eftersom cement stér for mer an 90
% av betongens koldioxidavtryck har vi arbetat hart med att utveckla
och leverera fler produkter med alternativa bindemedel, vilket minskar
var anvandning av cement. Var andel levererade THOMAGREEN®-
produkter har dkat, men det finns fortfarande mycket arbete kvar
att gora. Tillsammans med arkitekter, byggherrar, entreprendrer,
materialleverantorer och andra har vi mgjlighet att forbattra
byggbranschen avsevart.

Betong ar ett fantastiskt och héallbart byggmaterial. Det ar naturligt,
vackert och kreativt. Till skillnad fr&n manga andra vanliga material som
kanske bara haller i femtio ar kan betong beskrivas som en symbol for
hallbarhet. Det ar ju faktiskt fa& andra byggnader som kan st& kvar i mer
an 2 000 ar, som de antika betongbyggnadernai Rom.

Tillsammans med alla andra foretag inom byggbranschen har vi ett viktigt
ansvar att vara oppna och arliga i vart arbete for att kontinuerligt
forbattra héllbarheten. Alla byggmaterial har sina fordelar. Darfor ar det
viktigt att alltid titta p& fakta och beprdvade data nar det ar dags att
valja.

Jag ar stolt dver vad var koncern har &stadkommit nar det galler
hallbarhet, men vi maste varje dag fortsatta vart forbattringsarbete.
Jag hoppas att du kommer att tycka att den har rapporten ar
inspirerande och ett bra satt att formedla till andra vad vi gor och vad
som ar viktigast for Thomas Concrete Group.

Hans Karlander
Vd och koncernchef
Thomas Concrete Group AB
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Vi ar en oberoende, familjeagd koncern som tillverkar 11,7 miljarder SEK i koncernomsattning
(ca 1 100 MDUSD 1 050 MDEUR)

och distribuerar hogkvalitativ fabriksbetong och

prefabricerade betongelement till kommersiella och 170 betongfabriker

privata kunder VAr fr‘amgéng grundar Sig | de fordelar 5 fabriker for prefabricerade betongelement (4 i SE, 11 PL)

vi erbjuder genom exceptionell personlig service och 1 anléggning fér prefabricerade betongblock (DE)
teknisk kompetens. Hela var koncern har ett starkt 5 importterminaler for bindemedel och andra ravaror (SE)
fokus pa miljoansvar och arbetsmiljo. 1 ackrediterat centralt testlaboratorium (SE)

3 nationella testlaboratorier (DE, PL, US)

Vi ar Thomas Concrete Group 5,2 miljoner m? producerad betong V

— Specialisterna pa betong. 5 lander TI1(J|11E‘S®

2 500 medarbetare CONCRETE GROUP



Var strategiska

Var kultur

plattform

som bryr sig om och agerar for vara
kunders, kollegors och vart foretags basta.

som standigt ser magjligheter, med stort
fokus pa lonsamhet och resultat.

som tar ansvar, ar alerta och alltid stravar
efter att vara bast.

som stottar varandra, ger varandra energi
och har roligt tillsammans.

Allt handlar Var mission
Om OSS Att vara nara vara kunder och att

tillsammans med dem aktivt bidra till
Vara kunder avgor var framtid ett hallbart samhallsbyggande.

Var vision

Att uppfattas som bast
i var bransch.

Bast nar det galler:

« Kundservice

« Sakerhet

« Kvalitet

* Mindset och installning
« Satt att jobba

* Finansiellt resultat




Betong ar nodvandigt for att bygga

hallbara samhallen

Vileverienvarld i snabb utveckling, dar urbaniseringen sker i rask takt.
Det finns redan — och kommer att fortsatta att finnas — ett vaxande
behov av infrastruktur, tunnlar, broar, kraftverk, bostader, skolor,
sjukhus och kontorsbyggnader. Betong ar av avgorande vikt for att
kunna bygga motstandskraftiga och héallbara samhallen. Samtidigt
paverkar alla byggmaterial som anvands idag miljon i n&dgon grad. Detta
leder till utmaningen att balansera ekonomisk tillvaxt med socialt ansvar
och hansyn for miljon.

For att avgoraivilken grad ett byggmaterial ar héllbart kravs
bedomning och avvagning av de ekonomiska, sociala och miljcmassiga
aspekterna av konstruktionen under hela dess livscykel. Ur ett
livscykelperspektiv uppfyller betong hdga héllbarhetskrav. Betong

ar starkt, hallbart, brandbestandigt, prisvart och kan produceras
lokalt. En betongkonstruktion har en livslangd som overstiger 100 ar
och kraver minimalt med underhall under denna tid. Betong har ménga
egenskaper som ar nodvandiga for ett hallbart byggande.

Inom Thomas Concrete Group ar vi dvertygade om att hallbarhet skapar
varde for var verksamhet, vara medarbetare, vara kunder, vara dgare
och samhallet i stort. Som "Specialisterna pa betong” ar vi fast beslutna
att maximera detta varde och stravar efter att kontinuerligt minimera
den negativa p&verkan under betongens hela livscykel.
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Det viktigaste steget

for att minska
klimatpaverkan

Betong ar, av mé&nga goda
anledningar, varldens mest
anvanda byggmaterial. Betong

ar hallbart, har en I&ng livslangd
och ar motstandskraftigt mot
extrema vaderforhéllanden,
brand, fukt och mogel. For ménga
konstruktioner ar betong det enda
materialet som kan klara
kvalitetsoch hallbarhetskraven.
Vi ser betong som helt nodvandigt
for att kunna bygga robusta

och hallbara samhallen nu och i

framtiden.

Samtidigt behover byggbranschen
stalla om till klimatneutralitet —
med bibehallen konkurrenskraft
—och takteniomstallningen maste
oka. Klimatforbattrad betong ar
den enskilt viktigaste 8tgarden
for att minska klimatpaverkan. Vi
arbetar darfor mot en vision om
klimatneutral betong. Vi bidrar
aktivt till forskningen och har

en ledande roll nar det géaller att
utveckla och leverera betong med
betydligt lagre koldioxidavtryck.

Idag finns det en tendens att valja
bort ett visst byggmaterial redan i
ett tidigt skede. Detta ar inte bara
fel, utan hindrar aven utveckling
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och innovation. Policyer, regelverk
och inte minst byggherrar ska
stalla hdga materialneutrala krav
som ar prestandabaserade och
omfattar hela livscykeln. Detta

i kombination med ett effektivt
samarbetemellan alla aktorer,
inklusive betongtillverkare, under
konstruktionsstadiet kommer att
paskynda omstallningen.

Som ”"Specialisterna pé betong”
vill vi garna dela med oss av var
kunskap och expertis genom

hela byggpraojektet. Det ar med
gladje jag kan presentera var
hallbarhetsredovisning for 2023.
Den forevisar vara fokusomréaden
och nyckeltal och visar vad vi gér
for att bidra till byggandet av ett
hallbart samhalle.

Nar det galler vara nyckeltal har vi

efter enintern granskning justerat

LTI-talen for 2021-2024 péa grund
av en overrapportering av skador
enligt koncernens definition av
rapporterbar LTI

Karin Gabel
Hallbarhetschef (CS0)
Thomas Concrete Group AB

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar nara kopplat till Thomas Concrete
Groups karnverksamhet och &r en del av var

mission. Vi tanker pa hallbarhetenivarje del av var
verksamhet. Vart overgripande méal ar att skapa varde
for alla varaintressenter, bdde genom en god ekonomi
i foretaget och genom att bygga ett hallbart samhélle
med miljomassiga och sociala fordelar. Var strategiska
utvecklingskommitté, som bestér av koncernens
hogsta ledning, sakerstaller att héllbarhetsagendan
samt langsiktiga mal och palicyer arilinje med
bolagets strategiska ramverk.

For att driva och samordna var héllbarhetsagenda
och sakerstalla att vi har ett enhetligt
forhallningssatt i hela var koncern har vi flera
koncernovergripande kommittéer och natverk.
Hallbarhetsgruppen fokuserar pa miljomassig
hallbarhet, Sékerhetsrédet pa sakerhet

och riskeliminering, HR-natverket p& medarbetare
och deras vélbefinnande, Tekniska gruppen pé
forskning och utveckling och Internationella
marknads- och kommunikationsgruppen pa
hallbarhetskommunikation.

Thomas Concrete Group har faststallt specifika
hallbarhetsmal och nyckeltal inom omraden som
bedoms vara mycket relevanta for var overgripande
strategi.

Nyckeltalen ger tydliga mél och gor det enkelt att fdlja
vara framsteg och var utveckling. For att sakerstalla
att mélen uppfylls har Thomas Concrete Group aven
flera policyer med principer som ar vagledande for de
beslut som fattas. Bland dessa finns en
sakerhetspolicy, en miljopolicy, en finanspolicy och en
inkdpspolicy.

Ledningsgrupperna i v8ra koncernbolag sakerstaller
att utvecklingspraojekt, méalsattningar och
rapporteringsprocesser arilinje med koncernens
hallbarhetsagenda och anpassas till lokala affars- och
marknadsforhallanden. De rapporterar ocksé& om
lokala hallbarhetsresultat och framsteg.

Var uppforandekod beskriver varje medarbetares
forvantade beteende i kontakten med kollegor,
kunder, lokalsamhallen och andra bertrda parter.
Uppforandekoden fungerar som en vagledning for
personalen i det dagliga arbetet och kompletteras av
utbildning, rutiner och instruktioner. Alla medlemmari
Team Thomas maste folja uppforandekoden.

Vart mal

Att vara branschledande inom

hallbara produkter och tjanster.
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Stod till

globala inttiativ

Mal for hallbar utveckling

Thomas Concrete Group stodjer FN:s mal for hallbar utveckling och
vi fokuserar p& de mél som vi kan bidra mest till. Genom hela denna
rapport visar vi hur va8ra handlingar ar kopplade till de olika malen.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i
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Gron taxonomi

Thomas Concrete Group betraktar EU:s gréna taxonomi som en
drivkraft, ett viktigt steg och ett verktyg som kravs for att majliggora
klimatomstallningen.

Klimatforandringar

Thomas Concrete Group stoder Parisavtalet. Viarbetar mot en
vision om koldioxidneutral betong for att framja byggbranschens
klimatomstallning.

Cirkular ekonomi

Byggnader och infrastruktur av betong byggs for att hélla lange. Den
genomsnittliga livslangden ar 6ver 100 &r, vilket gor betong till ett viktigt
byggmaterial for att géra ekonomin cirkular. Resurseffektivitet, minskad
och cirkular anvandning av material samt minimerade avfallsmangder ar
viktiga aspekter av Thomas Concrete Groups bidrag till en cirkular
ekonomi.

Digitalisering

Inom Thomas Concrete Group ar vi dvertygade om att digitaliseringen av
byggbranschen ar ett viktigt steg mot att effektivisera arbetet. Battre
transparens och datairealtid kommer att hjalpa oss att gora

mer héllbara val i framtiden.

=1

PARIS2015

CORFEREWCE

COPZT CMP11

Cirkular
ekonomi
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Balansering av
hornstenarna

for hallbarhet

For att framgéangsrikt fullgora vara dtaganden om héllbar utveckling
baserar vivéart arbete pé hallbarhetens tre hornstenar: miljo, samhalle
och ekonomi. Genom att fokusera vara insatser pa dessa omréden kan vi
sakerstalla att vart arbete ser till hela hallbarhetsspektrumet.

Betong har egenskaper som majliggor starka, hallbara och sakra
konstruktioner som &r energieffektiva och har ett minimalt
underhéallisbehov under sin livstid. Betong ar dartill narproducerat.
Betongens miljdavtryck kan minskas med 50 procent redan idag och
annu mer i framtiden. Dessutom ar betong ett material som héller i
langden — och har varit det lange. Betongkonstruktioner som byggdes
for over 2 000 &r sedan star stadigt an idag. Darutover ar betong
atervinningsbart till 100 procent.

Betong ar bokstavligen grunden som vart hallbara samhalle byggs pa.
Darfor ar betong sjalva sinnebilden av ett héllbart material.




Vara fokusomraden

och nyckeltal

Optimering av bindemedel

For att kunna erbjuda produkter med |&ga
koldioxidutslapp optimerar vi bindemedlet i var
fabriksbetong och prefabricerad betong. Med hjalp
av alternativa bindemedel och lagre andel cement kan
klimatpéverkan minskas avsevart.

Las mer pa sidan 44

Energi och utslapp

Vi satsar pa att minska var energiforbrukning genom att
gora vara produktionsmaskiner och transportfordon
mer energieffektiva och genom att minska vart
beroende av fossila branslen.

Las mer pa sidan 48

Alternativa
bindemedel

MAL > 50%
2025

RESULTAT 30%
2024 2023 2022

28% 26%

Energiforbrukning
(kwh/m3)

MAL <b

2025
RESULTAT 8,6
2024 2023 2022

87 79

Sakerhet

For oss kammer sakerheten forst och véra
medarbetare vet att sakerhetsarbetet ar viktigt.
Alla medarbetare utbildas i sakerhetsforfaranden
for att kunna undvika risker pa véra fabriker och pa
byggarbetsplatser.

LTI-nivéerna for 2021-2024 justerades baserat pa var

koncerns definition av rapporterbar LTI.

Las mer pa sidan 58

Engagemangsindex

Vibryr oss om alla medarbetares halsa och
valbefinnande. Vi stravar efter att bli bast inom var
bransch genom att bygga ett starkt Team Thomas.

Den senaste undersokningen genomfordes 2024.

Las mer pa sidan 62

Ekonomi

For att vart foretag ska utvecklas hallbart méste
vi ha en solid grund och en ldnsam verksamhet som
sakrar koncernens framtid.

Las mer pa sidan 75

LTI

(skador som leder till forlorad arbetstid)

MAL  <14,25
2025

RESULTAT 14,8
2024 2023 2022

13,7 15,2

El (Engagemangsindex)

MAL > 86
2025

RESULTAT 85
2024 2023 2022

83 83

Solvens

MAL >40%
2025

RESULTAT B30,
2024 2023 2022

52 % 46,9 %
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Vi har utvecklat vart grona erbjudande
for att gOra det 1attare att valja
klimatforbattrad betong. I sortimentet
finns produkter, kunskap och tjanster
som Thomas Concrete Group erbjuder
for att bidra till ett hallbart byggande
med klimatforbattrad betong.

Thomas Concrete Group — Specialisterna
pa betong — utvecklar kontinuerligt
produkterna och tjansternaivart grona
erbjudande.
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Tjanster

Vi erbjuder en rad tjanster inom hela koncernen som kompletterar vara
hallbara och klimatférbattrade produkter. Tjansterna ar avsedda att
hjalpa kunderna att valja ratt produkter. Till exempel hjalper vi kunder med
betongoptimering i frdga om hallfasthet, alternativa bindemedel och
miljopaverkan. Vi erbjuder aven olika uppskattningar av COz-besparingar
och simuleringar av varme- och héallfasthetsutvecklingen hos betongen,
for att forutse vilka atgarder som behdver vidtas pa byggarbetsplatsen.

Vi kan tillhandahélla specialiserad radgivning under konstruktionsfasen,
optimera betongkonstruktioner och proaktivt hantera konstruktions-
problem. Med hjélp av den senaste tekniken kan vi tacka in alla aspekter
av betongens prestanda. Dartill kan vi skapa eller granska specifikationer
for att forbattra héllbarheten och byggbarheten.

Vi erbjuder @ven miljovarudeklarationer for vara produkter och projekt
inom hela koncernen, for att éka transparensen och hjalpa vara kunder
att géra mer hallbara val. En miljsvarudeklaration (EPD — Environmental
Product Declaration) &r ett officiellt matt pa en produkts eller ett
materials miljoprestanda. Deklarationen granskas av en tredje part,
verifieras och registrerasiett EPD-system.

Dessutom erbjuder vi digitala tjanster, till exempel var kundportal
MinBetong, digital hallfasthetsodvervakning och prognoser over
framtida hallfasthetsutveckling, som underlattar och effektiviserar
anvandningen av vart grona erbjudande.
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Digitalisering

Digitaliseringen ar nara kopplad till vart grona erbjudande,
eftersom den gor det enklare for vara kunder att anvanda
klimatforbattrade produkter. Inom Thomas Concrete Group ar
vi overtygade om att digitaliseringen av bygghbranschen ar ett
viktigt steg mot att effektivisera arbetet. Battre transparens
och data i realtid kommer att hjalpa oss att gora mer hallbara
val. Darfor investerar vii affarsutvecklingsprojekt och sdker
aktivt nya mojligheter att skapa digitala tjanster for vara
kunder pa vara digitala plattformar.

Digitala tjanster

Data ar en helt avgorande komponent i var resa mot hallbarhet

Den stora mangd betongdata som samlas in fran olika arbetsplatser under
olika forhéllanden ar en ovarderlig tillgéng i arbetet for att vidareutveckla
hallbarhetsegenskaperna hos var betong.

Vi har ett nara samarbete med var FoU-avdelning och vara kunder for att
forsta vilka data som behdvs for att gora det lattare att gora hallbara
val, till exempel gallande fukt och konsistens. Vi undersdker kontinuerligt
hur dessa data kan tas fram genom att utvardera olika sensorer och
prestandatester, samt genom att underscka hur Al kan anvandas for att
faytterligare insikt i dessa data. Vi stravar efter att gora resultaten
lattillgangliga for vara kunder via digitala tjanster.

Vi ar overtygade om att behovet av tjanster som hjélper kunder att minska
avfallsmangden, spara tid och pengar och bli mer hallbara kommer att
fortsatta oka. Vi ar fast beslutna att ga i braschen for denna utveckling.

MinBetong®

Var kundportal MinBetong ar var plattform for att tillhandahéalla
forbattrade digitala tjanster till vara kunder. Plattformen underlattar
och effektiviserar bestallnings- och leveranshanteringen, erbjuder
realtidsspérning och pushnotiser for leveranser och ger véra

kunder mgjlighet att ladda ner digitala fdljesedlar. Med hjalp av
MinBetong kan kunderna battre planera och samordna sitt arbete pa
byggarbetsplatserna och p& sé satt optimera betongtransporterna och
tidpunkterna for anvandning.

Overvakning av mognad med sensorer

Vi erbjuder en lattanvand "plug and play”-tjanst som ger véra

kunder mgjlighet att overvaka mognadsutvecklingen hos sin betong

i realtid. Fordjupad information om mognadsutvecklingen skickas
direkt till MinBetong-portalen, dar vara kunder kan se den, och en
mognadsrapport finns tillganglig for nedladdning i samband med varje
matning. Detta gor det magjligt for vara kunder att battre planera sin
byggtid, spara tid och pengar och minska mangden avfall.

Realtidsinformation om betongens egenskaper och prestanda pé
arbetsplatsen hjalper kunden att vidta ratt &tgarder for att sakerstalla
kvaliteten pé gjutningen, minska potentiella energiforluster och
reducera mangden avfall.

Prognoser for
hallfasthetsutveckling 1 realtid

Vi erbjuder ockséa realtidsprognoser for framtida mognadsutveckling.
Genom att anvanda Al och vaderdata kan vi skapa en prognos for nar
betongen kommer att uppna dnskad hallfasthet. Pa sé satt kan vi hjalpa

vara kunder att finjustera sina byggscheman och minska avfallsmangden,

vilket sparar bade tid och pengar pé arbetsplatsen.

Genom att kombinera lokala vaderdata med realtidsinsikter och
prognoser for betongens mognad blir det ocksé lattare for vara
kunder att valja mer hallbara betongblandningar med hogre innehall av
alternativa bindemedel.
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I praktiken

Polen

Ar 2024 uttkade Thomas Beton, Polen, sitt utbud av produkter med
l&aga koldioxidutslapp genom att introducera ytterligare produkter fran
THOMAGREEN-sortimentet. Dessa typer av betong kannetecknas av
betydligt lagre koldioxidutslapp_jamfort med betong som bygger pé
standard Portlandcement (CEM I).

Utvecklingen av THOMAGREEN-produktsortimentet inkluderar
anvandningen av cement med |&ga koldioxidutslapp (fran
CEM Il till CEM V), tillgangliga alternativa bindemedel,
avancerade kemiska tillsatser och optimering av

blandningssammansattningar utifran flera kriterier.
| alla THOMAGREEN-produkter

anvands minsta majliga mangd
cement i enlighet med det som
ar godkant i gallande polska
standarder.

For utvalda THOMAGREEN-produkter ansokte
de om certifikat kopplade till koldioxidutslapp
fran det oberoende certifieringsorganet IMBITB.
Koldioxidutslappen for deras betong, som certifierats
av denna tredje part, uppskattades av kunderna och
ledde till att man borjade leverera THOMAGREEN som
klimatforbattrad betong till deras investeringar.

Med hjélp av resultaten fran sin forskning och erfarenhet

levererar Thomas Beton Poland konsekvent konstruktionsbetong till
infrastrukturprgjekt med cement som har ett I&dgre koldioxidavtryck
an CEM I-cement. Detta har bidragit till minskade koldioxidutslapp for
manga investeringar.

Under 2024 fick Thomas Beton majlighet att forklara koncernens policy
for héllbar utveckling och deras klimatforbattrade utbud for sina kunder
under en rad utbildningsmoten som hdlls i var och en av de fyra regioner
dar de levererar betong.
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USA

Thomas Concrete, USA, erbjuder THOMAGREEN-produkter med
alternativa bindemedel och CarbonCure-teknik. Under 2024 fortsatte
de med internutbildningar kring deklimatforbattrade THOMAGREEN-
produkterna och -tjansterna inom ramen for vart grona erbjudande.

Thomas Concrete presenterade betong och byggande med laga
koldioxidutslapp for entreprendrer, specificerare och samhallsledare
vid hallbarhetsevenemang i Atlanta, Charleston, Raleigh och Charlotte,
och man genomfdrde aven tekniska lunchférelasningar for kunder.
Efterfrdgan pa tekniska diskussioner om specifikationerna for
klimatforbattrad betong och produktspecifika EPD:er har okat,

och det kommer fler forfragningar fréan konsulter under den tidiga
utformningsfasen, sarskilt inom datacentersektorn.

Produktspecifika EPD:er verifierar en produkts miljop&verkan och
uppfyllande av certifieringar for grona byggnader. Under 2024 verifierade
Thomas Concrete ytterligare 55 fabriker for produktspecifika EPD:er,
vilket ger totalt 66 verifierade fabriker.

Portland Limestone Cement (PLC) &r nu den fréamsta typen av
cement vid alla Thomas Concretes fabriker, vilket ger en minskning av
andelen klinker pa 7-12 procent. Slaggcement, som redan anvands i
Atlanta, introducerades pa marknaderna i North Carolina och South
Carolina 2024, vilket mgjliggjorde en hdgre andel cementersattning
och betydande minskningar av koldioxidutslappen. Slaggcement kan
ersatta upp till 50 procent av cement i en blandning eller kombineras
med flygaska for att skapa en tredelad blandning med Gver
70 procent cementersattning. Kunder med ambitiosa mal
for koldioxidminskning efterfréagar tredelade blandningar
och prioriterar marknader med tillgéng till bade flygaska och

slagg.

NRMCA:s regionala referensblandningar anvands for att
Jjamfora olika alternativ med lagre koldioxidutslapp. Nuvarande
referenser baseras p& 2019 &rs produktionsdata for
fabriksbetong. Ar 2024 skickade Thomas Concrete och andra
medlemmar in 2023 &rs produktionsdata for nasta utgava av
referensblandningar.

THOMABLOC fortsatter att vara en viktig produkt och totalt
har 20 182 block producerats under 2024.

S

EPD

Environmental
Product
Declaration

>
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Sverige

Thomas Betong, Sverige, utokade under 2024 sitt utbud med
klimatforbattrade produkter for bade fabriksbetong och prefab.
Efterfragan pd EPD:er har okat, vilket har gett upphov till intensivt arbete.
Kunderna begar nu EPD:er i olika skeden av byggprocessen, till exempel
under forstudier, projektering och upphandling. EPD:er anvands ocksa for
forenklade klimatberakningarna. | slutskedet och vid dverlamnandet ar
EPD:er avgorande, eftersom entreprenorer maste kunna tillhandahélla

en klimatdeklaration av byggnadens koldioxidavtryck. Totalt togs tolv nya
EPD:er fram under 2024.

Thomas Betong har fokuserat pa att minska anvandningen av bindemedel
under flera &r, och under 2024 genomfordes ett betydande projekt
kopplat till optimering av blandningsutformningen. Deras mal inom
betongproduktion ar att minimera révaruvariationen for att producera
mer konsekvent betong och optimera produkterna. De hade ocksé som
mal att oka forsaljningen av klimatforbattrad betong 2024. Thomas
Betong stravar efter att tidigt involveras i designprocessen fér
att skraddarsy produkter efter specifika projektkrav och

kostnadseffektivitet, samtidigt som koldioxidavtrycket
Med 6kad anvandning minskas.

av den klimatforbattrade
betongen Thomagron &r det Sammanfattningsvis visar Thomas Betongs insatser
avgorande att ge kunderna stod under 2024 pa deras engagemang for hallbarhet och
under de kallare arstiderna. innovation inom byggbranschen. Deras utdkade utbud
av produkter med l&ga koldioxidutslapp, den ckade
Thomas Betong fortsatter att produktionen av EPD:er och fokuset p& optimering
implementera digitala tjénster av blandningsutformning visar pa en omfattande
for att kunna tillhandahalla strategi som syftar till att minska miljcpéverkan fréan
uppdaterad teknisk byggprojekt.

information.
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Tyskland

Thomas Beton i Tyskland erbjuder CSC-certifierad betong, vilket gor det

majligt for kunder att fa poang inom klassificeringssystem for gréna
byggnader som BREEAM, DGNB, QNG och Envision. 15 fabriker ar for
narvarande certifierade av Concrete Sustainability Council.

THOMAGREEN ger med sina tre nivder mervarde. THOMAGREEN Bronze
garanterar anvandningen av flygaska fran stenkol som alternativt
bindemedel, och koldioxidutslappen per kubikmeter betong anges

pa fdljesedeln. THOMAGREEN Silver erhjuder betong med det lagsta
koldioxidavtrycket och en internt verifierad miljovarudeklaration
(EPD). Thomagreen Gold inkluderar en externt verifierad EPD. Under
2024 forbattrades THOMAGREEN Silver och Gold. Kunder kan vélja
Thomagreen Ni& 1 (30-40 procent minskning av koldioxidutslapp),
Niva 2 (40-50 procent minskning av koldioxidutslapp) eller Niva 3 (6ver
50 procent minskning av koldioxidutslapp med regional ballast och
cementtransporter pd under 250 km).

Den andra typen av hallbara betongprodukter involverar ateranvandning
av atervunnen ballast. Kundefterfragan och minskningen av . -
koldioxidutslapp ar lika viktiga, eftersom investerare kan fa 1an med lag

ranta. Betongindustrins efterfragan pd RC-ballast har okat kraftigt,

men tillg&ngen ar begransad. Thomas Beton, som borjade i ett tidigt

skede, har sakrat pélitliga leverantorer 6ver hela Tyskland.

Dessutom producerades 2 324 Thomablocs under 2024.
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Varbergs stationshus
Varberg, Sverige

Produkt:
Plattbarlag Thomagron Niva 4

Kund:
Jernhusen

Volym:
476 m?

Besparingar:

40 % koldioxidutslapp

T
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Atlanta Databank 4
Atlanta, GA, USA

Produkt:
THOMAGREEN blandat med flygaska,
slagg och CarbonCure

Kund:
Brasfield & Gorrie

Volym:
22 597 cy

Besparingar:

40 % koldioxidutslapp



SCALA Apartments
Gdansk, Polen

Produkt:
THOMAGREEN

Kund:
SCANDIQ Sp. z o.0.

Volym:
3752 m3

Besparingar:

60 % koldioxidutslapp*

*jamfért med OPC (CEM | 42,5)

SEGRO Logistikcenter
Neu Wulmstorf, Tyskland

Produkt:
C30/37 Industry-Floor Fibertron
THOMAFLOOR som THOMAGREEN Silver

Kund:
Techno-Konzept-Ingenieurgesellschaft
mbH

Volym:
3541 m3

Besparingar:

30 % koldioxidutslapp







Miljé

Miljopolicy
Thomas Concrete Group har en vision om att minska den l&ngsiktiga
miljopéverkan i alla vara lokala och globala processer. Vi kommer att

fortsatta att strava efter att utveckla |6sningar for morgondagens
héallbara samhalle.

Vart team hariuppdrag att infora alla nédvandiga dtgarder

i verksamheten for att n& detta mal. Med tydligt definierade
malsattningar, efterlevnadsansvar, gemensam utveckling och god
dialog vill vi vara det sjalvklara forstahandsvalet nar vara kunder véljer
betongproducent.

Vibryr oss mycket om dagens och kommande generationers miljo.

Tillstand, férordningar och branschnormer kommer alltid att betraktas
som miniminivan for var miljoprestanda.

Miljsmal 2025

> 50 % alternativa bindemede|
< b kWh per tillverkad m?3 betong
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Livscykelanalys

av betong

Inom Thomas Concrete Group har vi arbetat med
livscykelanalyser (LCA) i manga ar. Genom att analysera

miljopaverkan i alla faser av betongens livscykel kan vi

prioritera och anpassa vart hallbarhetsarbete och var
process- och produktutveckling.

Ravaror

LCA:n for betong visar
att den storsta delen av
miljop&verkan kommer
fran produktionen av

de r@varor som kravs.
Paverkan beror framst pa
de betydande utslappen
av koldioxid fran

cement, som ar ett av
bindemedlen i betong. Nar
kalksten, det huvudsakliga
r@materialet i cement,
varms upp under
cementtillverkningen
frigors koldioxid. S&
mycket som 90 procent
av koldioxidutslappen

i samband med
betongproduktion
kommer fran
cementproduktionen.

Las mer pa sidan 42.

Produktion
och distribution

Sjalva tillverkningen av
betongen har en relativt
liten miljopaverkan. Energi
anvands for att blanda
betongen och for att
varma eller kyla vatten
och ballast beroende péa
arstid.

Betong tillverkas nara
byggarbetsplatsen med
lokala révaror, vilket
minskar transporternas
paverkan pa miljo och
samhalle.

Las mer pa sidan 48.

Drift, underhall
och anvandning av
betongkonstruktioner

Betong ar ett slitstarkt
material med lang
livslangd. Den kraver
lite eller inget underhall,
och dess forméga att
lagra bade varme och
kyla sparar energi. En
betongkonstruktion
absorberar koldioxid
under hela sin livscykel.
Denna helt naturliga
process kallas
karbonatisering, och
den paverkarinte
strukturens egenskaper.
Upp till 20 procent

av den koldioxid som
frigors vid tillverkningen
av byggnaden kan
absorberas under

dess livscykel. Ur ett
livscykelperspektiv har

betongkonstruktioner lag

miljopaverkan.

Slutet pa livscykeln

Betong ar 100 procent
atervinningsbart

och krossad betong
absorberar koldioxid annu
snabbare.

N

LCA
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Ravaror

Betong bestar huvudsakligen av tre naturliga ravaror: ballast,
bindemedel och vatten. Darutdver blandas olika tillsatser som
forbattrar betongens egenskaper inisma mangder.

Rava

Thomas Cement fortsatter Foretaget importerar aven t

importera mald granulerad révaror via dotterbolaget | bet e
masugnsslagg (GGBS), vilket Stockholms Bulkhamn, vilket gor

avsevart minskar betongens det mgjligt att optimera betongens

koldioxidavtryck. kvalitet och forbattra dess

miljoprestanda. b a]

vatten 15-20 %

bindemedel 10-15 %

Betong innehaller ocksa <1 % tillsatser
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Bindemedel

Under 2023-2024 fasade

Thomas Betong i Sverige ut

CEM | och ersatte det med CEM

Il som bindemedel for betong

inom infrastrukturpraojekt.
Klinkerinnehallet har minskats med
20 procent genom att ersatta det
med flygaska och kalksten.

Under 2024 ckade Thomas
Concrete, USA, sin anvandning av
alternativa bindemedel genom att
introducera slagg pa marknaderna
Raleigh och Charlotte i North
Carolina, samt marknaderna
Upstate och Low Country i South
Caralina.

Under 2024 var Thomas Beton i
Tyskland tvungna att byta till andra

cementkombinationer pé grund av
en brist pa flygaska av antracit,
och GBFS varinte tillgangligt

pa den tyska marknaden. For
Thomagreen kombinerades CEM
l1l/B 42,5 och CEM IlI/A 42,5 eller s&
anvandes endast CEM I1I/B 42,5.

Genom att anvanda dessa typer
av cement kan man uppné en
minskning av koldioxidutslappen
pa mer an 50 procent jamfort med
den tyska branschreferensen.

Alternativa bindemedel

MAL
RESULTAT 2024
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2025 >50%
30 %

Vatten

Vatten ar en viktig komponent

i betongtillverkningen, och det

ar ocksa nodvandigt for att

halla lasthilar och blandare péa
fabrikerna rena for att undvika
uppbyggnad av betongansamlingar.
Thomas Concrete Group har

som mal att uppna en cirkular
vattenekonomi.

Thomas Concrete Group

har implementerat
vattendtervinningssystem p& 72
procent av alla sina fabriker, och
installation av dessa system ar

nu en standardproceduride nya
fabrikerna. | &tervinningssystemen
separeras vatten som har anvants
for att rengdra lastbilar och
blandare fran betongresteri

2023 2022
28% 26%

sedimentdammar. Det renade
vattnet ateranvands sedani
betongproduktionen for att minska
anvandningen av farskvatten.

Pa Thomas Betong, Sverige, bestéar
vattenatervinningssystemet

av flera dammar som vattnet
pumpas mellan for att magjliggéra
ytterligare separation av vattnet
och betongresterna.

Ar 2024 fortsatte Thomas

Beton i Tyskland med sitt
vattenbesparande koncept.

Den nya fabriken i Neuminster
utrustades med en ny
atervinningsenhet for restbetong
och vatten. En liknande enhet
installerades ocksa vid fabriken i

Bremervorde. For narvarande kan
restvatten ateranvandas vid 27 av
35 fabriker och vid 15 fabriker kan
restbetong tvattas.

Thomas Concrete, USA, har
installerat nya "Load N Go”-
tvattsystem for lasthilari
Gainesville, Charlotte, Myrtle
Beach, Cumming, Tucker och
Acworth, vilket ger totalt elva
system i USA. Dessa system kan
rengora betongbilar med 130 liter
vatten.

De forbattrade systemen for
vattenatervinning for tvattning
av betongfabriker i Dawsonville,
GA, och Conway West, SC, och
uppgraderade ledningarna

for 8tervunnet vatten i West
Street, Morrisville och Durham.
Betongblandning med &tervunnet
vatten ar nu mgjligt i Covington och
Pooler, GA.

Dessutom installerades
vattenreningssystem i fabrikerna
i Georgia (Tucker, Lawrenceville,
Hiram, Suwanee och Atlanta)

och i North Carolina pa West
Street med den senaste tekniken
for behandling och utslapp av
processvatten.
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Ballast

Valet av ballast avgor inte bara
kvaliteten pé var produkt,

utan ocksé dess miljopaverkan.
Ballastens textur paverkar
mangden vatten som behovs i
sammansattningen, vilket i sin tur
paverkar behovet av ytterligare
bindemedel. Ballast har gatt fréan
natursten till bruten sten, vilket
ofta okar vattenbehovet till foljd
av den forandrade texturen.
Darfor letar vi aktivt efter nya
sammansattningar av ballast som
erhjuder texturer som minskar den
mangd bindemedel som kravs.

Ar 2024 introducerade Thomas
Concrete, USA, X-Seed

55 Admixture, vilken okar
hallfastheten och minskar
anvandningen av cement. Det
anvands med lyckade resultat

i Charlotte och Atlanta, och
det finns planer pa att utoka
anvandningen.

Betongtillsatser

Tillsatser tillsatts betongen for
att forbattra dess egenskaper och
ge funktionella, ekonomiska och
miljomassiga fordelar.

Hos Thomas Betongi Sverige har
optimeringen av betongblandningar
fortsatt, vilket har lett till minskad
cementanvandning vid flera
fabriker. Stora forbattringar har
skett inom affarsomréde Prefab
under &ret, och vart sortiment
inkluderar nu ett brett utbud av
prefabricerade produkter med

lagre koldioxidutslapp. Dessa nya
produkter har ett 40-50 procent
mindre koldioxidavtryck jamfort
med industristandarden for
liknande produkter.

Thomas Beton i Tyskland inledde
under 2023 ett tillsatspraojekt,
och det forsta steget var
laboratorietester av nya
mjukgoringsmedel. Detta foljdes
av fabrikstester under 2024

for att fa mer erfarenhet

av blandningsutformningen.

Om prajektet lyckas, kan

det potentiellt minska
koldioxidutslappen med ytterligare
10 procent.

Armeringsstal

Pa& Thomas Betong, Sverige,
inneh&ller de prefabricerade
produkterna stél, vilket ar en vanlig
form av betongarmering. Cirka

90 procent av armeringsstalet
som anvands i plattorna tillverkas
internt, vilket gor det majligt att
tillverka nat och balkar exakt enligt
ritningarna, vilket innebar att

det istort settinte forekommer
nagot spill for dessa produkter.
Dessutom &tervinns 100 procent
av det stél som anvands internt.

De arbetar for narvarande
med upphandling och utbyte av
ett armeringsstéal med lagre
klimatpaverkan.
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Produktion och
distribution

Vara betongfabriker drivs
primart av el. Ytterligare energi
kan kravas for att varma eller
kyla ballast och vatten under
kalla eller varma &rstider, och
detta gors nastan uteslutande
med hjalp av eldningsoljas —
med undantag for ett fatal
fabriker som har naturgas som
energikalla. Vi genomfor ocksé
energigranskningar pé alla vara
fabriker for att bedoma och
forbattra var energiprestanda.

Nar Thomas Concrete, USA, byter
ut fabrikernas luftkompressorer,
HVAC-system, geotermiska
enheter, motorer, vattenpumpar
osv. ersatter och uppgraderar de
alltid med hogeffektiva enheter.

Under 2024 byggde Thomas

Beton, Tyskland, en ny, modern

och héllbar fabrik i Neumunster
med forbattrade I6sningar for att
sanka energiférbrukningen, minska
koldioxidutslappen och forbattra
arbetsforhallandena.

Thomas Betong i Sverige

har sedan 2019 anvant EPD-
certifierad fornybar vattenkraft
och fortsatte med detta under
2024. En miljokartlaggning

som inkluderade energi,
avfallshantering, vattenanvandning
och dvergripande miljopaverkan
genomfordesi ar for att identifiera
omraden som kan forbattras och
ge information infor framtida
forbattringar.

Energi och utslapp

Under 2024 fortsatte Thomas
Concrete Group att arbeta for
att minska energianvandningen
inom hela organisationen. Thomas
Beton, Tyskland, har till exempel
genomfort informationskampanjer
for att fa alla medarbetare att
ta ansvar for att spara s& mycket
energi som magjligt vid fabriker,
kontaor, lastbilar och pumpar.
Program for att spara bade
energi och diesel pagérinom hela
koncernen. Dessutom fortsatter
utbytet av belysning till LED-
lampor.

Betong ar en lokal produkt som
tillverkas av lokalt inkdpta ravaror.
Den distribueras till platser inom
en timme fran betongfabriken,

vilket ger korta transportstrackor
och l&ga koldioxidutslapp. Vi
arbetar aktivt med att ytterligare
optimera véra leveranser och
transportstrackor.

Thomas Concrete Group har 8tagit
sig att kontinuerligt investeraii sin
fordonsflotta genom att ersatta
gamla lastbilar med nya for att
minska koldioxidutslappen, samt
olje- och bransleforbrukningen.

Ar 2024 ersatte Thomas
Concrete, USA, 77 aldre lasthbilar
och 7 dldre fabrikslastare.
Motorfdrbattringarna
inkluderade forbattrade
branslebehandlingssystem, battre
insprutningsteknik och optimerade
motorkonstruktioner som ger
lagre utslapp av kvaveoxider och
partiklar.

Thomas Betong, Sverige,
investerade i 3 nya biogasbilar och

1 elektrisk hybridpump.

Vid Thomas Beton, Tyskland,
koptes 5 lastbilsblandare, 2

betongpumpar, 5 hjullastare

och 1 lasthil med silo for
bindemedel under 2024. Dessutom
kontrolleras den individuella

dieselforbrukningen for varje

lastbil varje manad med
omedelbar uppfdljning

om avvikelser
upptacks.

Thomas Betong i Sverige
investerade i tre betonghilar
som drivs av biogas och en
hybridpump for att framja
héllbara leveranser och minska
koldioxidavtrycket.

kWh/tillverkad m3 betong
202b <b

2023 2022
8‘ 6 8,7 79

MAL
RESULTAT 2024
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Forskning och
utveckling

C-lab®

C-lab® ar baserat i Goteborg och ar Thomas Concrete Groups
ackrediterade (ISO/IEC 17025) center for material- och
laboratorietester, teknisk konsultation samt forskning och utveckling. Vi
ar en av fa globala betongleverantorer som har en egen forsknings- och
utvecklingsanlaggning.

Under 2024 genomfordes 4 756 ackrediterade tester av betong, ballast
och bindemedel enligt nationella och internationella standarder.

Vart méal ar att uppna
klimatneutral betong senast

2030 med hjalp av historiska
metoder och moderna

innovationer.

Klimatforbattrad betong

2024 var det 200 ar sedan Joseph Aspdin den 21
oktober 1824 ansokte om patent pa Portlandcement
— ett material vars innovativa egenskaper har
revolutionerat byggbranschen och majliggjort
storskaliga konstruktioner 6ver hela varlden. Dess
produktion beraknas dock st& for 6-8 % av de
globala manskliga utslappen. Flera ar fore patentet
genomforde den franske ingenjoren Louis Vicat
systematiska studier av puzzolaniska material och
hydrauliska bindemedel som kunde harda i bade

luft och vatten. Ar 1817 lyckades han med denna
innovation, vilket var avgorande for byggandet av
fyrar och broar. Han delade 6ppet med sig av sina
upptackter, som publicerades p& franska 1828 och
oversattes till engelska 1837, och detta majliggjorde
ytterligare utveckling. Att uppna klimatneutral
betong ar ett av vra huvudmal.

P& Thomas Concrete Group underscker vi hur
naturliga och konstgjorda puzzolaner kan bidra till
att minska betongens miljopaverkan. Genom att
kombinera historiska metoder med modern teknik och
vetenskapliga innovationer tror vi att vi kan uppné
klimatneutralitet senast 2030.

Ingemar Lofgren
FoU-chef
Thomas Concrete Group AB
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Clab

Thomas Concrete Group

NI

Forskningsprojekt

Alternativa bindemedel

| samarbete med Boliden har vi undersokt ett nytt bindemedel frén
Bolidens kopparsmaltverk som ar puzzolaniskt och kan anvandas
som cementersattning i betong. Denna metod skulle kunna leda till
bade minskad klimatpaverkan och minskad energianvandning jamfort
med manga andra tekniker som anvands for att minska betongens
miljoavtryck. | vara tester har vi undersokt ersattningsnivéer pé
mellan 15-65 procent. Idag fungerar Bolidens produkt mycket bra vid
ersattning av upp till 30 procent av cementen. Aven vid 50 procent
ersattning fungerar produkten, aven om héllfastheten ar lagre och
utvecklas langsammare. Vi analyserar intensivt hur vi kan cka produktens
andel med bibehé&llen prestanda.

| nara samarbete med Chalmers tekniska hogskola har vi ockséa
undersokt reaktivitet och aktivering av vulkaniska puzzolaniska materialt
och hur reaktiviteten kan forbattras. Tillsammans undersoker vi ocksa
effekten av kolsyra2 inom ramen for ett projekt som finansieras av Family
Thomas Foundation.

t Characterization, activation and reactivity — A case study of Nordic volcanic
materials for application as Supplementary Cementitious Materials, https://www.
sciencedirect.com/science/article/pii/S2214509524012488

2 Evolution of pozzolanincorporated concrete: Resistance to carbonation
(Carbo-Crete) https://research.chalmers.se/praject/1104

BETCRETE 3.0

BETCRETE ar ett svenskt forskningspraojekt vars syfte ar att majliggora
och paskynda implementeringen av cement- och betongindustrins
planer for att uppna koldioxidneutralt betongbyggande. Projektet
samlar 24 samarbetspartners inom vardekedjan och koordineras av
Research Institutes of Sweden (RISE). Thomas Concrete Group var en av
initiativtagarna och bidrar aktivt till prgjektet.

Foreningar och certifieringar

Vi starker vara verksamhetsprocesser och metoder genom att
folja viktiga branschstandarder och -certifieringar och med vart
deltagande i hallbarhetsdrivna foreningar.

Internationella standardiseringsorganisationen (1S0)
Thomas Betong, Sverige, och Thomas Concrete, USA, ar kvalitets-
och miljocertifierade i enlighet med ISO 9001 och ISO 14001. Deras
framsteg granskas &rligen av en extern part, som bedomer deras
prestationer utifrén en hog niva av kontinuerliga forbattringar.

Svensk Betong
Thomas Betong, Sverige, ar medlem i Svensk Betong. De genomfor

flera aktiviteter for att framja héllbarhet inom byggbranschen och har

ett stort fokus pé langsiktigt tankande.

European Ready-Mixed Concrete Organization (ERMCO)
Thomas Concrete Group ar medlem i ERMCO, som aktivt deltariett
antal initiativ vars syfte ar att géra branschen mer hallbar.

National Ready-Mixed Concrete Association (NRMCA)
Thomas Concrete, USA, ar medlem i NRMCA, som aktivt deltariett
antal initiativ vars syfte ar att gora branschen mer héllbar.

Bundesverband Transportbeton (BTB) —Vero Association
Thomas Beton, Tyskland, ar en del av en regional férening

for byggmaterial som heter "Vero”. Vero ar medlem i
fabriksbetongsforeningen BTB. BTB ar den nationella leverantoren
for CSC-certifieringen. Dessutom deltar de i utbildningsinitiativ for
operatorer och forare.

Ready Mixed-Concrete Producers Association (SPBT)

Thomas Beton, Polen, ar en del av SPBT, som i nastan tjugo ar har
arbetat med att framja betong som ett ekonomiskt, hallbart, sakert
och slitstarkt byggmaterial.

Byggféretagen / Sveriges Byggindustrier

| Sverige ar Thomas Betong AB medlem av Byggforetagen.
Organisationen arbetar for att sakerstalla att byggbranschen ar
attraktiv, halsosam och saker, och deras vision ar att uppna héallbart
byggande i varldsklass.

IYYAYY]
VY]
Certifierad
1ISO 9001

I1SO 14001

Svensk Betong

EUROPEAN READY MIXED COMCRETE DROANIZATION

c

NRMCA

Byggféretagen
Medlem

53



.

Thomas
CONCRETE

I ey

w111/



Var kultur

Vi ar ett engagerat team ...

« som bryr sig om och agerar for vara
kunders, kollegors och vart foretags basta.

« som standigt ser mojligheter, med stort
fokus pa lonsamhet och resultat.

« som tar ansvar, ar alerta och alltid stravar
efter att vara bast.

« som stottar varandra, ger varandra energi
och har roligt tillsammans.

Sociala mal 2025

El (Engagemangsindex) > 86

LTI (Skador som leder
till forlorad arbetstid] < 14,25




58

Sakerheten forst

Sakerheten star alltid hogst upp pé var dagordning. Thomas Concrete Group

arbetar for att sékerhet ska handla om mycket mer an bara regelefterlevnad.

Sakerhet handlar om vara medarbetare, vara kunder, vart lagarbete och
var kultur. Utover att halla jamna steg med myndighetskrav, genomfor vi
kontinuerligt nya sakerhetsatgarder.

LTI (skador som leder
till forlorad arbetstid)

LTI-nivaerna for 2021-2024 justerades baserat
pa var koncerns definition av rapporterbar LTI

MAL 2025 <1425
RESULTAT 2024 148 1o .

2023 2022

e

Sakerhetsvision

Vi ar ett engagerat team som bryr sig och agerar for véra kunders och
kollegors och vart foretags basta.

Foretagets vision ar att uppfattas som bast i var bransch, samtidigt
som sakerheten alltid kommer i forsta hand.

Foretaget styrs med sékerhet som ledord, och bygger en kultur dar alla
medarbetare ser sékerheten som en livsstil

Sakerhetspolicy

Viser till att sakerhetstanken finns med i alla aspekter av var
verksamhet och mater den regelbundet.

Vi stravar mot en séker arbetsmiljg, tillampar sakra rutiner och
uppmanar alla i teamet att folja samtliga sakerhetspolicyer fran
foretaget och alla statliga forordningar.

il

Hans Karlander
Vd och koncernchef
Thomas Concrete Group AB
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Sakerhetsmedvetenhet

Inom Thomas Concrete Group anser vi att ett viktigt steg mot att oka
sakerheten ar att vara medveten om riskerna i var omgivning och aktivt
arbeta for att forebygga dem. Vi lyfter ocksé fram sakert beteende och
sakra atgarder.

En valkand tradition p& Thomas Concrete, USA, ar den érliga

sakerhetsbanketten dar de betongleverantorer som kvalificerar sig

som sakra forare hedras. Under v&ren 2024 genomfordes dessa

banketter over hela USA, och alla medarbetare hjods in och
uppmuntrades att ta med sig gaster.

Vi ser till att

sakerhet ar ett varde Vid var storsta avdelning i Atlanta gjorde Thomas Concrete
inom alla delar av var nagot lite annorlunda och anordnade en familjedag i en lokal
verksamhet och mé&ter det park. Evenemanget var mycket valbesokt och fler an 1 200
regelbundet. deltagare firade teamets h&rda arbete.

Ar 2024 implementerade Thomas Beton i Tyskland det
certifierade ledningssystemet "Sicher mit System” for
arbetsplatssakerhet fran den offentliga forsakringsmyndigheten

BG RCI. Detta tredriga certifikat uppfyller ocksé I1SO
45001-standarderna.

Thomas Beton i Tyskland prioriterade sékerhet och teknisk utbildning for férare av
hjullastare och gaffeltruckar och fokuserade pé saker anvandning i offentliga miljoer med
mycket folk, sarskilt under de morkare vintermanaderna, for att forhindra olyckor och
skador.

Dessutom har de installerat trestréliga |jusstréleskydd vid ingangarna till automatiska
skrapor i dtta av sina tio aldre fabriker. Dessa skrapor, som ofta anvands i offentliga miljcer,
stannar nu omedelbart om en lastbil, bil eller person bryter av |jusstralarna. Operatoren
maste sedan kontrollera kamerasystemet och starta om skrapan nar omrédet ar tomt. De
aterstéende tva fabrikerna kommer att fa tillgdng till detta system i borjan av 2025.

| Thomas Betong, Sverige har man samtidigt introducerat ledningsgrupper och
verksamhetschefer for beteendebaserad sakerhet och sakerhetsledarskap under aret.

Thomas Betong i Sverige har ocksé tagit fram ett ramverk for hantering av tryckbarande
anordningar i syfte att saékerstélla en sdker arbetsmiljo och minimera riskerna. Detta
inkluderade att tillhandah&lla nédvandig utbildning och instruktioner, samt att uppratta
ett dokumentationssystem for anordningarna, for att sakerstalla efterlevnad av géllande
lagstiftning.
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ICDROREL CROWT

i

albefinnande
och halsa

Inom Team Thomas stravar vi efter att skapa en god arbetsmiljo for alla
vara medarbetare. Vi vill skapa en atmosfar dar fysisk sakerhet star

i centrum, som uppmuntrar kreativt utbyte sa att vi kan saga vad vi
tycker och p&verka vart arbete. Detta tror vi kommer bidra till friska
och ngjda kollegor.

Engagemangsindex
Den senaste undersokningen genomfordes 2024.

MAL 2025 >86

RESULTAT 2024 gb 20%%

83 83
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Valmaende medarbetare och team Medarbetarenkat

Inom Thomas Concrete Group tror vi att friska och valméaende Hos Thomas Concrete Group vill vi vara en plats for individuell utveckling. Alla
medarbetare skapar en situation som alla tjanar p& nar vi arbetar medarbetare ska k&nna att de kan bidra till att forbattra Team Thomas, och
tillsammans for att forbattra oss sjélva, var arbetsmiljo och Team att de har majlighet att paverka sin egen situation. For att hjalpa dem med
Thomas. Vi ar fast beslutna att erhjuda en bra arbetsplats dar alla detta, genomfdr vi samma medarbetarenkat inom hela koncernen.
medarbetare trivs. Samarbeten mellan medarbetare i olika team, pé olika
platser och inom olika yrken har bidragit till ckad produktion, forbattrade Undersoékningsresultaten fran 2024 visade
arbetsférhallanden, storre kunskap och valmaende medarbetare. « Forbattrat nyckeltal 85
Stort deltagande (82 %) -> Engagemanget &r hogt Baserat pA resultatet
| Tyskland har Thomas Beton under 2024 tecknat samarbetsavtal - Forbattringar pa koncernniva, ledning och sakerhet fran 2024 ars undersokning
med tvé stora glasogonforetag. Som arbetsgivare ger foretaget tilldelades Thomas
ocks& specifikt ekonomiskt stod till glaségon for arbetsstationer med Undersokningen visar att 49 procent av vara medarbetare &r mycket Concrete Group den
skarmar. Dessutom erbjuder bolaget en extra olycksfallsforsakring engagerade (det globala referensvardet &r 33 procent) och 29 procent ar prestigefyllda utmarkelsen
for sina anstallda, vilket stracker sig langre an den lagstadgade ndjda. Detta &r sann Team Thomas-anda som utmarker oss som foretag, arets arbetsgivare vid
olycksfallsforsakringen. Denna forsakring tacker inte bara olycksfall och det ar en av de framsta anledningarna till att s8 manga kunder fortsatter Brilliant Awards - Employee
under arbetstid, utan aven olycksfall utanfor arbetet under fritiden. valja oss. Experience.
Under 2024 fortsatte Thomas Beton i Polen sitt arbete med att Fran 2021 till 2024 utvecklades teamledarskap positivt inom alla vara foretag,
minska mangden 6vertid och férbattra anstallningsbarheten. For att och nastan 50 procent av vara team leds med utmarkt ledarskap. Chefernai
astadkomma detta stravar Thomas Beton efter att kontinuerligt alla foretag visade forbattringar och extra berom fick chefernas forméaga att
optimera arbetet och anpassa antalet anstallda till foretagets komma med tydliga forvantningar. Utbildning och bra rekrytering, sdval internt
efterfragan och kraven frén den féranderliga marknaden. som externt, ger goda resultat.
Sila Snacket ar ett initiativ fr&n den svenska byggbranschen som syftar Var undersokning visade ocksé viktiga omraden som &r i behov av férbattring
till att skapa mer inkluderande arbetsplatser och enjargong som ar En pdgdende utmaning ar att manga team upplever att &terhamtningstiden
lamplig for alla. Thomas Betong i Sverige vill att alla ska ha mgjlighet att mellan skift ar otillracklig och att den allménna stressnivan ar hog. Detta ar en
trivas och kénna sig valkomna p& jobbet. Under 2024 har workshops och kontinuerlig prioritering och fraga, och man ger stod till berorda team.

inspirationsforeldsningar skapat stort engagemang. Ar 2024 utsags

och utbildades Sila Snacket-ambassadorer inom foretaget. Malet med
ambassadorerna ar att ha personer som féregdr med gott exempel inom
organisationen och att fler gor detsamma. Detta arbete ligger helt i linje
med kulturen inom Team Thomas.
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Hallbarhetsutbildningar, inklusive
hur man battre kommunicerar
och séljer vart grona erhjudande
till kunder och potentiella
kunder, har fortsatt inom hela
koncernen under 2024.
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Kunskaps-
delning

Hos Thomas Concrete Group anser
viatt var framgéng ar beroende
av vara medarbetare, deras
engagemang och deras
forméaga att prestera. Vi
fokuserar pé att dela med
oss av kunskap i samband
med arbetsuppgifter for
att visa vagen for véra
medarbetare och gora
oss till ledande inom vart
omrade som Specialisterna
pa betong.

Pa Thomas Beton i Tyskland

ar det viktigt att sprida kunskap
internt, sarskilt till nya medarbetare.
Thomas Beton har under manga ar erhjudit
specialistutbildningar inom betongteknik,
sarskilt for nya medarbetare. Denna
s8 kallade "farskbetongkurs” vararien
vecka och genomfors regelbundet i bérjan
av aret. Dessutom uppmuntras alltid
specialistutbildning. Under 2024 erhjods
medarbetare aterigen kurser i engelska pé
bade nyborjarniva och avancerad niva. Dessa
interna kurser genomfors online.

Pa& Thomas Betong i Sverige har flera
hallbarhetsutbildningar anordnats for

alla medarbetare. Ar 2024 lanserades ett
kompetensprogram for att forbattra den
allmanna IT-kunskapen. | detta initiativ ingick
tillgang till onlineutbildning via Storyals och
personliga utbildningstillfallen.

Under 2024 fortsatte Thomas Betoni
Polen att infora mer frekventa halso- och
sakerhetsutbildningar for fabriksarbetare
for att cka medvetenheten bland
medarbetarna, pAminna dem om reglerna
och motverka rutinmassigt beteende. Varje
ar sedan 2022 har Thomas Beton i Palen
deltagit i den sociala kampanjen “Hjarta

for arbete” ("Serce do pracy”). Kampanjen
syftar till att uppmuntra arbetsgivare att
vidta atgarder for att forebygga hjart- och
karlsjukdomar (CVD) bland medarbetare.
Under &rens lopp har kampanjen fokuserat
pa olika teman. | april 2024 hjods
medarbetarna in till ett webbinarium dar
de @mnen som diskuterades inkluderade
halsa, att ta hand om sin halsa, behovet

av halsoutbildning inom foretag, fetma
bland man och livsstilens betydelse for att
uppratthalla god héalsa.

Ar 2024 lanserade Thomas Beton

i Polen dessutom ett koncept med
lunchforelasningar som en form av
kundmote och utbildningstillfalle.
Representanter fran foretag inom
branschen deltog i kundutbildningen.
Motena har inneburit ett tillfalle att
presentera Thomas Concrete Groups kultur,
vart erhjudande, héllbara initiativ, samt att
lyfta fram innovativa betongldsningar och
globala aktiviteter.

Utveckling av industriledare

Thomas Concrete, Inc. ar med i flera lokala,
statliga och nationella foreningar for

att bidra till branschen, skapa natverk
med andra inom och/eller i anslutning

till branschen och skapa mgjligheter

att utveckla vara teammedlemmar. Ett
utbildnings- och utvecklingsprogram som
TCl stoder ar Developing Industry Leaders
(DIL), som erbjuds av National Ready Mix
Concrete Association (NRMCA).

Deltagarnai DIL-programmet nomineras
av sina medlemsforetag. Efter att ha
antagits till den formella arsl&nga och
informella karriarsl&nga erfarenheten far

deltagarna magjlighet att natverka med
kollegor och hogre ledare fran hela landet,
samtidigt som de l&r sig om problem (och
I6sningar) som fabriksbetongbranschen
starinfor. Det har ar en erfarenhet som
stracker sig over hela karriaren — den
begrénsas inte av alder, geografi eller

tid och ar inte en kortsiktig forman. Nar
det inledande tvaariga programmet ar
slut, forvantas deltagarna deltaiDIL:s
alumni- och ledarskapsevenemang, samt

i andra aktiviteter som anordnas av
NRMCA. Kontinuerligt engagemang bidrar
till att skapa en pipeline med framtida,
branschkunniga ledare.
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Samhalls-
engageman

FN:s flyktingorgan

LGP Vi stidjer UNHCR:s arbete i

Ukraina

Thomas Concrete Group har stottat FN:s flyktingkommissariat (UNHCR)
i Ukraina genom att donera till deras verksamhet under 2024. Foretaget
uppmarksammar vikten av UNHCR:s arbete under den p&géende krisen i
Ukraina.

. T . = .
Vi stédjer World Childhood . 20 2 4 j

L _‘_,l L
Foundation © ©
®) ~
Dessutom har Thomas Concrete Group fortsatt stodja @%] ,»;;jJ
World Childhood Foundation i deras arbete med barns = <

rattigheter under 2024. Organisationen grundades av hennes
majestat drottning Silvia av Sverige ar 1999 for att stodja utsatta
barn runt omivarlden och kampa for varje barns ratt till en barndom.

Thomas Concrete for
Red Shoe Society

| april 2024 sponsrade Thomas Concrete, Inc. det James Bond-
inspirerade evenemanget Greenville Royale, och Red Shoe Society
stod som vard. Intakterna fré&n evenemanget gick till Ronald McDonald
House Charities of the Carolinas, som ger familjer stod och resurseri
utmanande tider.

Thomas Concrete har deltagit i matinsamlingar, Angel Tree-kampanjer
och andra evenemang genom Red Shoe Society. Det har var andra aret
som Thomas Concrete sponsrade Greenville Royale.
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Manskliga
rattigheter och
arbete mot korruption

Var uppforandekod ar ett policydokument som fungerar som en
vagledning for personalen i det dagliga arbetet. Uppforandekoden
stods av utbildning, rutiner och instruktionen.

Var uppférandekod inkluderar
féljande principer:

Vi ger alla samma mgjligheter
oavsett nationalitet, hudfarg,
kon, religion, sexuell laggning
eller socialt eller etniskt
ursprung.

+ Viaccepterar inte diskriminering
eller trakasserier.

+ Vierhjuder en trygg och
halsosam arbetsmiljo
och arbetar for standiga
forbattringar.

+ Vimotverkar korruption i
alla dess former, inklusive
utpressning och mutor.

Ar 2024 lanserade Thomas Beton
i Tyskland en visselblasarkanal
for att sakerstalla efterlevnad
av de lagstadgade kraven

i visselbladsarlagen. Denna

kanal mgjliggor bade intern

och extern visselblasning.
Dessutom arrangerade Thomas
Beton i Tyskland omfattande
efterlevnadsutbildning for alla
medarbetare inom forsaljning och
ledning.

Pa Thomas Betong i Sverige har
visselblasarkanalen varit tillganglig
sedan 2022, vilket ar i enlighet med
EU:s regelverk. Bade externa och

interna visselbl&sare ar valkomna
att anvanda verktyget. Genom

att infora denna ytterligare

och anonyma kanal ckade man
medvetenheten och betonade
vikten av att alltid hantera
beteende som inte liggerilinje med
var uppforandekod.

Ar 2024 genomfoérde

Thomas Beton i Polen en
antitrustutbildning i samarbete
med en extern advokatbyra.
Dessutom lanserade Thomas
Betoni Polen en visselblasarkanal
under 2024.
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Ekonom1

Ekonomiskt ansvar

For att Thomas Concrete Group ska kunna ta ett socialt och miljoméassigt
ansvar maste vi vara ekonomiskt stabila. Om var verksamhet inte ar [onsam
kan viinte investera i den forskning och utveckling som i slutéandan leder till
framvaxten av hallbara samhallen.

Thomas Concrete Group ar ett oberoende, familjeagt foretag. Det grundades
av Martin Thomas och koncernen ags fortfarande av familjen Thomas, en
familj som har en uppriktig dnskan om att utveckla och rusta foretaget for
framtiden som en stark internationell och sjalvstandig koncern.

Under 2024 beslutade Family Thomas Foundation att finansiera ytterligare
ett forskningspraojekt vid Chalmers tekniska hogskola som utforskar nasta
generations designer och hur man kan skapa annu mer koldioxideffektiva
strukturer. Prgjektet har en varaktighet p& fem ar och fokuserar pa att
forsta hur betongkonstruktioner och -golv kan utformas p& ett annu mer
resurseffektivt satt for att pa sé vis ytterligare forbattra miljoavtrycket.

Familjen Thomas mal har alltid varit att bygga upp ett foretag for kommande
generationer och att aterinvestera en majoritet av vinsten. Thomas Concrete
Group har helt sedan starten stravat efter en héllbar verksamhet, som ar
lonsam péa lang sikt och som skapar en bra arbetsplats for sina medarbetare.
Genom att vardesatta ansvarstagande, regelefterlevnad, tydligt definierade
mal och en god dialog vill vi vara vara kunders foredragna betongleverantor.

VAra langsiktiga ekonomiska mal ar ambititsa. Overgripande arliga mal
faststalls och godkanns under prognosprocessen, vilket gor att vi kan
forbattra resultaten vid varje steg p& vagen och uppna var vision om att
uppfattas som de basta i var bransch.

Solvens

MAL 2025 >40%

RESULTAT 2024 53 9 2023 2022

52,0% 46,9%
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Var affarsmodell

Team Thomas karnverksamhet ar att utveckla, tillverka och distribuera
betongprodukter. Koncernen har totalt 167 fabriker for fabriksbetong och
fyra fabriker for produktion av prefabricerade betongelement. Koncernen
erhjuder aven tjanster som betongpumpning, kvalitetskontroller och teknisk
radgivning, vilket gér Team Thomas till en komplett betongleverantor.

Thomas Concrete Group foredrar langsiktiga investeringar med fokus
pa att utveckla verksamheten p& ett ansvarsfullt satt. Darfor har
Thomas Concrete Group en ambitios héllbarhetsagenda med fokus pa
manniskor och miljo i varje detalj.

Vi har tjanat marknaden och véra kunder val under aren som gatt och det
kommer vi att fortsatta med genom att hélla ett I1&ngsiktigt fokus pé att
expandera och behalla var position som "Specialisterna pa betong”.




Var utmaning

Den ekonomiska situationen kan forandras snabbt och ar inte alltid latt
att forutsagaitid. Den réadande situationenivarlden ar ett tydligt bevis pa
detta. Snabba nedgangar i samhallsekonomin, stigande révarupriser, hgjda
rantor och farre startade projekt i byggbranschen &ar nagra av hoten mot
var framgéang.

Osakerhetenivarlden ar idag mer pataglig an pa ménga ar. Den ryska
invasionen av Ukraina orsakar en stor humanitar kris som pa ett
traumatiskt satt drabbar miljontals manniskor i Ukraina, men ocksa i
grannlanderna. Kriget fortsatte att forstarka de ekonomiska utmaningar
som utldstes av covid-19-pandemin. Konsekvenserna for foretag marks
framst i Europa, och detta géaller aven for var koncern. Kostnaderna

for energi och bransle ar hogre, liksom kostnaderna for transporter
och r&dmaterial, inklusive bindemedel och ballast. Produktions- och
finansieringskostnaderna ar fortfarande hdoga for byggindustrin och
som en fdljd av detta ligger bostadsbyggandet i b&de Europa och USA péa
relativt l1&ga nivaer.

For oss innebar det att vara kostnader har 6kat och kommer att fortsatta
Oka under 2025. Vi kommer darfor att fortsatta hitta satt att bli annu
effektivare och minska vara kostnader, men vi kommer ockséa att hdja

véra priser. Samtidigt ar vi ett oberoende familjedgt foretag som tanker
l&ngsiktigt och darfor kommer vi att forsoka hitta satt att ta oss vidare
till en forvantat battre marknad under de kommande &ren. Men péa kort sikt
stéar viinfor en utmanande och osaker marknad, framfor allt i Europa, med
farre paborjade och flera forsenade pragjekt, utéver de kostnadsrelaterade
utmaningarna.

Oberoende av den ekonomiska situationen och kammande utmaningar
kommer vi att hantera dem tillsammans som ett starkt Team Thomas -
Specialisterna pa betong. Engagerade medarbetare med stor kunskap,
gedigen utbildning och god saljkompetens ar avgoérande for att sakerstalla
att viligger narmast kunderna och ar deras foredragna leverantor.
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Hur vi har
rapporterat

DET HAR AR THOMAS CONCRETE GROUP

Denna héllbarhetsrapport utgor koncernens och féretagets lagstadgade
héllbarhetsrapport och &r en del av forvaltningsberattelsen for Thomas

Concrete Group AB med organisationsnummer 556062-2812. Styrelsen har
ansvaret for héllbarhetsrapporten och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Arets hallbarhetsredovisning avser rékenskapsaret 2024
och innehé&ller information om koncernens héllbarhetsarbete. Den rapporterade
informationen och de rapporterade siffrorna ar aggregerade for hela koncernen
och innehé&ller information fran alla de fem storsta dotterbolagen: Thomas Betong
AB (Sverige), Thomas Concrete, Inc. (USA), Thomas Beton GmbH (Tyskland), Thomas
Beton Sp. z 0.0. (Polen) och Thomas Cement AB (Sverige). Rapporten omfattar
affarsomrédena fabriksbetong och prefabricerad betong. Ett urval av nyckeltal och

huvudsakliga aktiviteter har lyfts fram. Alla omréden foljs upp mer i detalj pa landsniva.

MILJO

Optimering av bindemedel

| den har rapporten fokuserar vi i forsta hand pé& bindemedlen, eftersom de har den
storsta miljopaverkan. Anvandningen av cement och alternativa bindemedel baseras
pd inkopta volymer, volymer fran vara produktionssystem och manuella analyser. Nar
vi mater optimering av bindemedel l&agger vi ihop volymen for inkdpta alternativa
bindemedel med fardigblandade alternativa bindemedel i var inkdpta cement.

Andelen alternativa bindemedel har varit ganska stabil under de senaste &ren, men
den ar fortfarande bara halften av vart méal. Detta beror framst pa bristande tillgéng
till flygaska och slagg, samt pa& att marknaden historiskt sett anvander traditionell
betong.

Energi

Siffrorna for energiforbrukning kommer fran fakturor och leverantdrer frén

vara fabriker for fabriksbetong, samt véra fabriker for prefabricerad betong.
Energiforbrukningen mats i kWh for elektricitet, medan diesel och eldningsolja mats
i liter. Den totala energiforbrukningen beraknas med tabellvarden for energiinnehall.
Vi visar anvandning per tillverkad kubikmeter. Vi har n&gra fabriker med naturgas i
Tyskland och ndgra i USA, samt ndgra med fjarrvarme i Sverige.

Sedan mélet faststalldes har vi inkluderat var verksamhet inom prefabricerad betong
i berakningarna av energiférbrukningen. Denna inkludering har fatt nyckeltalet att ga
upp, men ockséa gjort det mer exakt.

Vattenatervinning

Fabriker med system for vattenatervinning beraknas som en procentandel av véra
fabriker. Parallellt med uppgraderingen av befintliga fabriker uppgraderar och
omstrukturerar vi kontinuerligt vart fabriksnatverk. Detta ger oss ett varierande
antal fabriker.

*Traditionell betong &r en typ av betong som tillverkas utan alternativa bindemedel.

SOCIALT ANSVAR OCH PERSONAL

Nar vi sager "For oss ar manniskorna och miljon viktigast” ar de inte tomma
ord. Vi gor stora investeringar i var personal, i internationell valgorenhet och

i att se till att Team Thomas skapar positiva forandringar i lokalsamhéllena. Vi
mater detta genom v&ra medarbetarenkater och i viss utstrackning aven véara
kundenkater.

SAKERHET

Séakerhetsstatistiken beraknas med LTI (Personskada som leder till férlorad arbetstid)
och presenteras som ett aggregerat tal for hela koncernen.

LTI-talen for 2021-2024 justerades efter att en intern granskning visat att skador
overrapporterades enligt koncernens definition av rapporterbar LTI.

En historia av déliga sékerhetsresultat har fatt oss att starka fokuset pé& sékerhet
och under de senaste &ren har vi sett en kraftig positiv trend mot battre resultat
for den fysiska sakerheten. Vart femarsmal ar att bli erkdnda som bast i var
Jjamforelsegrupp med en sakerhetsprestanda som ligger i den ovre kvartilen.

NOJDA MEDARBETARE

Halso- och ngjdhetsstatistik for vara medarbetare mats med hjalp av ett
engagemangsindex (El). El bygger p& enkater som delas ut till alla medarbetare. Den
senaste undersokningen genomfordes 2024.

ANTIKORRUPTION

Korruption ar en risk som vi standigt haller under uppsikt. For narvarande ser vi det
inte som en hogriskfrédga. Med var uppforandekod, som vi kontinuerligt granskar och
uppdaterar, samt var kunskap inom konkurrensratt, kénner vi oss trygga med att vi
héller var affarsetik pd en hog niva.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi driver ett lokalt foretag overallt dar vi ar verksamma. Vi ska ha 100 procent
spérbarhet for v8ra révaror och produkter, sa att vi med sakerhet kan saga att
vi, tillsammans med vara viktigaste leverantorer, efterlever deklarationen om

de manskliga rattigheterna. Var utmaning ar att se till att var utvardering av
leverantorer ar tillrackligt bra och grundlig, att den genomfors regelbundet och
att vi lyckas spara upp de fa leverantorer som verkar i andra lander &n de dar véra
dotterbolag finns.

Idag varierar var uppfoljning inom koncernen, och detta ar delvis beroende pa att
vissa av vara fabriker ar ISO-certifierade och andra inte. Vi utvarderar en gemensam
metod for att faststalla vart mal kopplat till manskliga rattigheter.

HUR GAR VI VIDARE?

Att ge ut Team Thomas forsta héllbarhetsrapport ar 2016 var ett stort steg. For
rakenskapsaret 2025 kommer vi att rapportera i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Slutligen vill jag tacka dig for att du tog dig tid att lasa Team Thomas
héllbarhetsrapport, och jag hoppas att du vill folja var resa. Kontakta oss garna om du
har fragor.

Hans Karlander
Vd och koncernchef, Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Rapporten skrevs av Anton Nordek med information fr&n Team Thomas organisation
och olika enkater.
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