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Inledning

Inom Thomas Concrete Group ar omsorg om manniskaor och miljon av
storsta betydelse. Darfor ar hallbarhet viktigt for Team Thomas och har
varit det under l&ng tid — ett faktum som bast illustreras av var koncerns
mission: "Att vara narmast véra kunder och tillsammans aktivt bidra till
att bygga ett héllbart samhalle”. Vart foretag har mycket kompetenta
och engagerade medarbetare som utvecklar och tillverkar fabriksbetong
och prefabricerade betongelement. Vi bryr oss och vill gora skillnad.

P& méanga satt var 2023 ett &r som kannetecknades av stor osakerhet i
varlden. Klimatforandringen fortsatte, de geopolitiska spanningarna ckade,
lagkonjunkturen kom narmare och det ryska invasionskriget i Ukraina
eskalerade. Inflationen 6kade i de flesta lander under det forsta halvaret,
men borjade stabiliseras och sjunka under hosten. Rantorna steg och lag
sedan kvar pa en mycket hogre niva. Lyckligtvis var energisituationen i
Europa battre an forvantat, men utsikterna for de narmaste &ren ar svara
att forutsaga. Pa det hela taget hade osakerheterna en avsevard paverkan
pa samhallet, foretag och inte minst manniskorna.

Trots allt detta har Team Thomas under aret outtrottligt fokuserat pé

sin ambition att vara en ledande leverantor av héllbara produkter och
tjanster. Vi har malmedvetet prioriterat de omraden dar vi kan bidra mest.
Cementen star for mer &n 90 procent av betongens COz-avtryck och
darfor har vijobbat hart med att utveckla och leverera fler produkter med
alternativa bindemedel for att minska var anvandning av cement. Andelen
levererade THOMAGREEN®-produkter har ckat, men vi har fortfarande

en lang vag kvar. Tillsammans med arkitekter, byggherrar, entreprencrer,
materialleverantorer och andra kan vi i byggbranschen bli mycket battre.

Betong ar ett fantastiskt och héllbart byggmaterial. Det ar naturligt,
vackert och kreativt. Till skillnad fr&n ménga andra vanliga material som
kanske bara haller i femtio ar kan betong beskrivas som en symbol for
hallbarhet. Det &r ju faktiskt f& andra byggnader som kan st& kvar i mer
an 2 000 ar, som de antika betongbyggnaderna i Rom.

Tillsammans med alla andra féretag inom byggbranschen har vi ett viktigt
ansvar att vara oppna och arliga i vart arbete for att kontinuerligt
forbattra héllbarheten. Alla byggmaterial har sina fordelar. Darfor ar det
viktigt att alltid titta p& fakta och beprovade data nar det ar dags att valja.

Jag ar stolt over vad var koncern har dstadkommit nar det galler
hallbarhet, men vi maste varje dag fortsatta vart forbattringsarbete.
Jag hoppas att du kommer att tycka att den har rapporten ar
inspirerande och ett bra satt att formedla till andra vad vi gor och vad
som &ar viktigast for Thomas Concrete Group.

Hans Karlander
VD och koncernchef
Thomas Concrete Group AB
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Vi ar en oberoende, familjeagd koncern som tillverkar
och distribuerar hogkvalitativ fabriksbetong och
prefabricerade betongelement till kommersiella och

privata kunder. Var framgang grundar sig i de fordelar
vi erbjuder genom exceptionell personlig service och
teknisk kompetens. Hela var koncern har ett starkt
fokus pa miljoansvar och arbetsmiljo.

Vi ar Thomas Concrete Group
— Specialisterna pa betong.

“Vi&ar Team Thomas. Lagom smé
for att vara snabba och flexibla och
lagom stora for att vara effektiva
och professionella”

— Hans Karlander

12,1 miljarder SEK i omsattning for koncernen
(ca 1 140 miljoner USD eller 1 060 miljoner EUR)

167 betongfabriker

4 fabriker for prefabricerade element (SE)

5 importterminaler for bindemedel och andra ravaror (SE)
1 ackrediterat centralt testlaboratorium (SE)

3 nationella testlaboratorier (DE, PL, US)

5,6 miljoner m?3 producerad betong
5 lander O
—
lThomas
Che

CONCRETE GROUP

2 400 anstallda



Var strategiska
plattform

Allt handlar
Om 0SS

Vara kunder avgor var framtid

Vi ar ett oberoende, familjeagt
svenskt foretag

med stor entreprencrskansla
och lokal forankring

och med ett konstant och orubbligt

langsiktigt tankesatt.

Var historik

Var kultur Var vision

Vi ér ett engagerat team ... Att uppfattas som

bast i var bransch.
« som bryr sig och agerar for vara kunders

och kollegors och vart foretags basta. Bast nar det galler:

« som standigt soker nya mgjligheter, med « Kundservice
stort fokus pa |Ionsamhet och resultat. « Sikerhet

« som tar ansvar, ar alerta och alltid stravar « Kvalitet
efter att vara bast. « Tankesitt

» som stottar varandra, ger varandra » Arbetssatt

energi och har roligt. « Ekonomiska resultat

VAr mission “Wad vi
erb]ude

Att vara narmast véra kunder och
tillsammans aktivt bidra till att bygga

ett hallbart samhalle.

Hogkvalitativ betong, ko . ‘Li!!:"fu
Ellforhtllga tjignster so 5FS.
anagerat team.

- | tid
» Paplats

« Till overenskommet pris



Betong ar nodvandigt for att bygga
hallbara samhallen

Vileverienvarldisnabb utveckling, dar urbaniseringen sker i rask takt.
Det finns redan — och kommer att fortsatta att finnas — ett vaxande
behov av infrastruktur, tunnlar, broar, kraftverk, bostader, skolor,
sjukhus och kontorsbyggnader. Betong ar av avgorande vikt for att
kunna bygga motstandskraftiga och héllbara samhallen. Samtidigt
paverkar alla byggmaterial som anvands idag miljon i n&gon grad. Detta
leder till utmaningen att balansera ekonomisk tillvaxt med socialt ansvar
och hansyn for miljon.

For att avgora i vilken grad ett byggmaterial ar héllbart kravs
bedomning och avvagning av de ekonomiska, sociala och mi|jomassiga
aspekterna av konstruktionen under hela dess livscykel. Ur ett
livscykelperspektiv uppfyller betong hoga hallbarhetskrav. Betong

ar starkt, hallbart, brandbestandigt, prisvart och kan produceras
lokalt. En betongkonstruktion har en livslangd som overstiger 100 ar
och kraver minimalt med underhall under denna tid. Betong har manga
egenskaper som ar nodvandiga for ett hallbart byggande.

Inom Thomas Concrete Group ar vi overtygade om att hallbarhet skapar
varde for var verksamhet, vdra medarbetare, vara kunder, vara agare
och samhallet i stort. Som "Specialisterna pa betong” ar vi fast beslutna
att maximera detta varde och stréavar efter att kontinuerligt minimera
den negativa p&verkan under betongens hela livscykel.
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Betong ar, av mé&nga goda
anledningar, varldens mest
anvanda byggmaterial. Betong

ar hallbart, har en I&ng livslangd
och ar motsténdskraftigt mot
extrema vaderforhallanden,

brand, fukt och mogel. For ménga
konstruktioner ar betong det enda
materialet som kan klara kvalitets-
och hallbarhetskraven. Vi ser
betong som helt nodvandigt for att
kunna bygga robusta och héllbara
samhallen nu och i framtiden.

Samtidigt behover byggbranschen
stalla om till klimatneutralitet —
med bibehallen konkurrenskraft
—och takteniomstallningen maste
oka. Klimatforbattrad betong ar
den enskilt viktigaste atgarden
for att minska klimatpéverkan. Vi
arbetar darfor mot en vision om
klimatneutral betong. Vi bidrar
aktivt till forskningen och har

en ledande roll nar det galler att
utveckla och leverera betong med
betydligt lagre koldioxidavtryck.

Idag finns det en tendens att valja
bort ett visst byggmaterial redan i

et viktigaste steget
or att minska
limatpaverkan

ett tidigt skede. Detta ar inte bara
fel, utan hindrar aven utveckling
och innovation. Policyer, regelverk
och inte minst byggherrar ska
stéalla hoga materialneutrala krav
som ar prestandabaserade och
omfattar hela livscykeln. Detta

i kombination med ett effektivt
samarbetemellan alla aktorer,
inklusive betongtillverkare, under
konstruktionsstadiet kommer att
paskynda omstallningen.

Som “Specialisterna p& betong”
vill vi garna dela med oss av var
kunskap och expertis genom

hela byggprajektet. Det ar med
gladje jag kan presentera véar
hallbarhetsredovisning for 2023.
Den forevisar vara fokusomréden
och nyckeltal och visar vad vi gor
for att bidra till byggandet av ett
hallbart samhalle.

Karin Gabel
Hallbarhetschef
Thomas Concrete Group AB

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar nara kopplat till Thomas Concrete
Groups karnverksamhet och &r en del av var

mission. Vi tanker pa hallbarhetenivarje del av var
verksamhet. Vart overgripande méal ar att skapa varde
for alla varaintressenter, bdde genom en god ekonomi
i foretaget och genom att bygga ett héllbart samhalle
med miljémassiga och sociala fordelar. Var strategiska
utvecklingskommitté, som bestdar av koncernens
hogsta ledning, sakerstaller att héllbarhetsagendan
samt langsiktiga méal och policyer arilinje med
bolagets strategiska ramverk.

For att driva och samordna var héllbarhetsagenda och
sakerstalla att vi har ett enhetligt forhaliningssatt

i hela var koncern har vi flera koncernovergripande
kommittéer och natverk. Hallbarhetsgruppen fokuserar
pa miljomassig hallbarhet, Sakerhetsradet pa sakerhet
och riskeliminering, HR-natverket p& medarbetare och
deras valbefinnande, Tekniska gruppen pa forskning

och utveckling och Internationella marknads- och
kommunikationsgruppen péa hallbarhetskommunikation.

Thomas Concrete Group har faststallt specifika
hallbarhetsmal och nyckeltal inom omraden som bedoms
vara mycket relevanta for var dvergripande strategi.
Nyckeltalen ger tydliga mél och gor det enkelt att fdlja
véra framsteg och var utveckling. For att sakerstalla

att mélen uppfylls har Thomas Concrete Group aven
flera policyer med principer som ar vagledande for de
beslut som fattas. Bland dessa finns en sakerhetspolicy,
en miljopolicy, en finanspolicy och en inkdpspaolicy.

Ledningsgrupperna i vara koncernbolag sakerstaller
att utvecklingsprajekt, malsattningar och
rapporteringsprocesser arilinje med koncernens
hallbarhetsagenda och anpassas till lokala affars- och
marknadsforhéllanden. De rapporterar ocksé om lokala
hallbarhetsresultat och framsteg.

Var uppforandekod beskriver varje medarbetares
forvantade beteende i kontakten med kollegor,
kunder, lokalsamhallen och andra berorda parter.
Uppforandekoden fungerar som en vagledning for
personalenidet dagliga arbetet och kompletteras av
utbildning, rutiner och instruktioner. Alla medlemmar i
Team Thomas maste folja uppforandekoden.

Vart mal

Att vara branschledande inom héllbara
produkter och tjanster.




Stod till

globala inttiativ

Mal for hallbar utveckling

Thomas Concrete Group stodjer FN:s mal for hallbar utveckling och
vi fokuserar p& de méal som vi kan bidra mest till. Genom hela denna
rapport visar vi hur v&ra handlingar ar kopplade till de olika malen.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEMG
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Gron taxonomi

Thomas Concrete Group betraktar EU:s gréna taxonomi som en
drivkraft, ett viktigt steg och ett verktyg som kravs for att magjliggora
klimatomstallningen.

Klimatforandring

Thomas Concrete Group stoder Parisavtalet. Viarbetar mot en vision om
koldioxidneutral betong for att framja byggbranschens klimatomstallning.

Cirkular ekonomi

Byggnader och infrastruktur av betong byggs for att hélla lange. Den
genomsnittliga livslangden ar 6ver 100 &r, vilket gor betong till ett viktigt
byggmaterial for att géra ekonomin cirkular. Resurseffektivitet, minskad
och cirkular anvandning av material samt minimerade avfallsmangder ar
viktiga aspekter av Thomas Concrete Groups bidrag till en cirkular ekonomi.

Digitalisering

Inom Thomas Concrete Group ar vi dvertygade om att digitaliseringen av
byggbranschen ar ett viktigt steg mot att effektivisera arbetet. Battre
transparens och data i realtid kommer att hjélpa oss att gora

mer héllbara val i framtiden.

=

i
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Cirkular
ekonomi
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Balansering av
hornstenarna

for hallbarhet

For att framgangsrikt fullgora vara dtaganden om héllbar utveckling
baserar vivéart arbete pé hallbarhetens tre hornstenar: miljo, samhalle
och ekonomi. Genom att fokusera vara insatser pa dessa omréden kan vi
sakerstalla att vart arbete ser till hela hallbarhetsspektrumet.

Betong har egenskaper som majliggor starka, héllbara och sakra
konstruktioner som ar energieffektiva och har ett minimalt
underhallsbehov under sin livstid. Betong ar dartill narproducerat.
Betongens miljoavtryck kan minskas med 50 procent redan idag och

annu mer i framtiden. Dessutom &r betong ett material som haller i Ha"bar'hetens

langden — och har varit det lange. Betongkonstruktioner som byggdes t h s t .
for dver 2 000 ar sedan star stadigt an idag. Darutover ar betong re nornstenar.

atervinningsbart till 100 procent.

miljo

Betong ar bokstavligen grunden som vart hallbara samhalle byggs pa.
Darfor ar betong sjalva sinnebilden av ett héllbart material.




Vara fokusomraden

och nyckeltal

Optimering av bindemedel

For att kunna erbjuda produkter med |&ga koldioxidutslapp
optimerar vi bindemedlen i var fabriksbetong. Genom att
infora alternativa bindemedel och reducera cementhalten
kan vi minska klimatp&verkan avsevart.

Las mer pa sidan 44.

Energi och utslapp

Vi satsar pé& att minska var energiforbrukning genom att
gora vara produktionsmaskiner och transportfordon
mer energieffektiva och genom att minska vart beroende
av fossila branslen.

Las mer pa sidan 48.

Alternativa bindemedel

MAL >50%
2025

RESULTAT 28 %
2023 2022 2021

26% 27%

Energiforbrukning
(kwh/m3)

MAL <b

2025
RESULTAT 8,7
2023 2022 2021

79 8,2

Sakerhet

Vi satter sakerheten framst och uppmuntrar
medarbetarna att tanka likadant. Alla medarbetare
ar utbildade i sakerhetsrutiner for sakert arbete
och riskforebyggande vid vara fabriker och pa
byggarbetsplatserna.

Las mer pa sidan 58.

Index for engagemang

Vi bryr oss om alla medarbetares halsa och

valbefinnande. Vi stravar efter att bli bast i branschen

genom att bygga ett starkt Team Thomas.

Den senaste undersokningen genomfordes 2021.
Nasta kommer att utforas under 2024.

Las mer pa sidan 62.

Ekonomi

For att vart foretag ska utvecklas hallbart méste
vi ha en solid grund och en ldnsam verksamhet som
sakrar koncernens framtid.

Las mer pa sidan 75.

LTI

(skador som leder till férlorad arbetstid)

MAL < 14,25
2025

RESULTAT 16,2
2023 2022 2021

16,4 16,7

=

(Index fér engagemang)

MAL > 86
2025

RESULTAT 83
2023 2022 2021

83 83

Solvens

MAL >40%
2025

RESULTAT 52 %
2023 2022 2021

46,9% 48,0%







Vi har utvecklat vart grona erbjudande
for att gora det 1attare att valja
klimatforbattrad betong. I sortimentet
finns produkter, kunskap och tjanster
som Thomas Concrete Group erbjuder
for att bidra till ett hallbart byggande
med klimatforbattrad betong.

Thomas Concrete Group — Specialisterna
pa betong — utvecklar kontinuerligt
produkterna och tjansternaivart grona
erbjudande.
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Tjanster

Vi erbjuder en rad tjanster inom hela koncernen som kompletterar vara
hallbara och koldioxidsnala produkter. Tjansterna ar avsedda att hjalpa
kunderna att vélja ratt produkter. Till exempel hjalper vi kunder med
betongoptimering i fraga om hallfasthet, alternativa bindemedel och
miljopaverkan. Vi erbjuder aven olika uppskattningar av CO.-besparingar
och simuleringar av varme- och hallfasthetsutvecklingen hos betongen,
for att forutse vilka atgarder som behover vidtas pé byggarbetsplatsen.

Vi kan tillhandahélla specialiserad radgivning under konstruktionsfasen,
optimera betongkonstruktioner och proaktivt hantera konstruktions-
problem. Med hjalp av den senaste tekniken kan vi tacka in alla aspekter
av betongens prestanda. Dartill kan vi skapa eller granska specifikationer
for att forbattra hallbarheten och byggbarheten.

Vi erbjuder @ven miljovarudeklarationer for vara produkter och projekt
inom hela koncernen, for att 6ka transparensen och hjélpa vara kunder
att géra mer hallbara val. En miljdvarudeklaration (EPD — Environmental
Product Declaration) 4r ett officiellt matt pa en produkts eller ett
materials miljoprestanda. Deklarationen granskas av en tredje part,
verifieras och registrerasiett EPD-system.

Dessutom erbjuder vi digitala tjanster, till exempel var kundportal
Min Betong?®, digital héllfasthetsovervakning och prognoser dver
framtida hallfasthetsutveckling, som underlattar och effektiviserar
anvandningen av vart grona erbjudande.
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Digitahisering

Digitaliseringen ar nara kopplad till vart grona erbjudande,
eftersom den gor det enklare for vara kunder att anvanda
koldioxidsnéala produkter. Inom Thomas Concrete Group ar

vi overtygade om att digitaliseringen av byggbranschen ar ett
viktigt steg mot att effektivisera arbetet. Battre transparens
och data i realtid kommer att hjalpa oss att géra mer hallbara
val. Darfor investerar vii affarsutvecklingsprojekt och scker
aktivt nya mgjligheter att skapa digitala tjanster fGr vara
kunder pa vara digitala plattformar.

Digitala tjanster

Data ar en helt avgérande komponent i var resa mot hallbarhet

Den stora mangd betongdata som samlas in fran olika arbetsplatser under
olika forhallanden ar en ovarderlig tillgéng i arbetet for att vidareutveckla
hallbarhetsegenskaperna hos var betong.

Vihar ett ndra samarbete med var FoU-avdelning och vara kunder for att
skaffa oss kunskap om vilka data som kravs for att skapa forutsattningar
for hallbara val, till exempel fukt- och konsistensdata. Vi undersoker
kontinuerligt hur dessa data kan inhamtas genom att utvardera olika
sensorer och prestandatester, och vi stravar efter att gora resultaten
lattillgangliga for vara kunder via digitala tjanster.

Vi ar dvertygade om att behovet av tjanster som gor det enklare for
vara kunder att minska avfallet, spara tid och pengar och bli mer héllbara
kommer att fortsatta oka. Vi ar fast beslutna att ligga i framkant av
denna utveckling.

Min Betong®

Var kundportal Min Betong® ar var plattform dar vi tillhandahaller
forbattrade digitala tjanster for vara kunder. Min Betong® underlattar
och effektiviserar order- och leveranshanteringen, erbjuder sparning

i realtid och pushmeddelanden om leveranser och ger vara kunder
majlighet att ladda ned digitala leveranssedlar. Med hjalp av Min Betong®
kan kunderna planera och samordna arbetet pé sina byggarbetsplatser
battre, sd att transport- och leveranstiden for betong optimeras.

Overvakning av mognad med sensorer

Sedan 2021 erbjuder vi en praktisk plug-and-play-tjanst som ger véra kunder
mgjlighet att overvaka hur betongens mognad utvecklas i realtid. Detaljerad
information om mognadsforloppet skickas direkt till Min Betong®-portalen
och kan visas av kunderna. Dessutom kan en mognadsrapport laddas ned for
varje matning. P& s& satt kan vara kunder planera sitt byggarbete battre,
spara tid och pengar och minska avfallet.

Information om betongens egenskaper och prestanda i realtid direkt p&
arbetsplatsen hjalper kunden att vidta ratt &tgarder for att saker-
stalla gjutningens kvalitet och minska potentiella energifériuster och
mangden avfall.

Prognoser for framtida
hallfasthetsutveckling i realtid

Sedan 2021 erhjuder vi aven realtidsprognoser over framtida
mognadsutveckling. Med hjalp av Al och vaderdata kan vi ge en prognos
for nar betongen kommer att na sin slutgiltiga styrka. Pa sa satt hjalper
vivara kunder att finjustera byggprocessen, minska avfallet och spara
bade tid och pengar pa byggarbetsplatsen.

Lokala vaderdata i kombination med realtidsinsikter och prognoser
om betongmognad gor det ocksé enklare for vara kunder att valja mer
hallbara betongblandningar med storre andel alternativa bindemedel.
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I praktiken

Polen

Thomas Beton i Polen producerar och levererar stora volymer betong
med en stor andel alternativa bindemedel som standard.

Intresset for hallbart byggande fortsatter att kai Polen. Under 2023
vidareutvecklade Thomas Beton foretagets klimatforbattrade
erbjudande THOMAGREEN f&r att mota den polska marknadens
vaxande efterfragan pé produkter och Idsningar med laga

koldioxidutslapp. Darigenom ges kunderna magjlighet
att minska sin miljopaverkan, vilket i sin tur majliggor
Alla produkter i THOMAGREEN- certifieringar som exempelvis LEED och BREEAM.

sortimentet anvander den Produkterna har fatt ett positivt mottagande séaval

minimimangd cement som
tillats enligt gallande polska
standarder. For forsta gangenifraga om infrastruktursatsningar
anvande Thomas Beton i Polen CEM II/A-LL-
cement for att producera konstruktionsbetong for

inom den egna organisationen som av kunderna.

brokonstruktioner, i stéllet for den tidigare normalt
anvanda CEM I-cementen (OPC), viket medférde ytterligare
minskningar av CO,-utslappen.

Anvandningen av den nya betongen foregicks av en period av omfattande
preliminara provningar, bdde egna och s&dana som utfordes i
entreprenorens och investerarens laboratorier. Resultaten bekraftade
lampligheten for den avsedda anvandningen, d& betongens egenskaper
fullt ut overensstamde med kraven i de tekniska specifikationerna.
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USA

Thomas Concrete i USA erbjuder THOMAGREEN-produkter som
tillverkas med olika alternativa bindemedel och CarbonCure™-teknik.
Under hela 2023 har Thomas Concrete i USA fortsatt att genomfora

internutbildning kring de klimatférbattrade THOMAGREEN-produkterna

och tjansterna inom vart grona erbjudande. Samtidigt har teamen
presenterat vart grona erhjudande vid olika kundevenemang for att dka
kunskapen om THOMAGREEN-alternativen.

En utvardering av hur THOMAGREEN-produkterna presterarjamfort
med branschens publicerade normvarden har genomférts. Resultaten

visar att prestandan arilinje med, eller battre an, branschgenomsnittet

inom alla fem omraden.

Kalkstencement introducerades som ersattning for vanlig
portlandcement péa vissa marknader under 2022, och under 2023 har
kalkstencement blivit det priméara bindemedlet som erbjuds pa alla
marknader och som levereras fran éver 95 procent av fabrikerna.
Ersattningen minskar betongens COz-avtryck utan att prestandan eller
kvaliteten paverkas.

Att skapa storre medvetenhet om potentialen hos klimatforbattrad
betong och vart grdna erbjudande har fatt allt storre fokus i séval
internutbildningar som kundevenemang. Detta arbete utgar fréan ett
valstrukturerat och méalinriktat program for internutbildning om vart
grona erbjudande som syftar till att oka kunskapen om hur erbjudandet
ska kommuniceras till marknaden.

Miljopéverkan fran THOMAGREEN-produkter kanjamforas
med paverkan fran andra branschprodukter genom
anvandning av produktspecifika miljovarudeklarationer
(EPD:er) fran en certifierad fabrik. Kundernas efterfragan
pa produktspecifika miljovarudeklarationer har ckat, vilket
har lett till certifiering av ytterligare tva fabriker: Ben Hill-
fabriken i Georgia och Seneca-fabrikeni South Carolina. For
narvarande finns 577 produktspecifika mil|jovarudeklarationer
och bara under 2023 genererades 41 nya deklarationer.
Miljovarudeklarationerna uppdateras internt varje ar och
verifieras av en tredje part for omcertifiering.

THOMABLOQOC fortsatter att vara en viktig produkt och under
2023 har sammanlagt 15 299 block producerats.

EPD

Environmental

Product
Declaration
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Sverige

Thomas Betong i Sverige har under 2023 utokat sitt erbjudande och okat
antalet klimatforbattrade produkter, badde vad géller fabriksbetong och
prefabricerade element.

Efterfragan pa miljovarudeklarationer har ckat och arbetet med dessa
har intensifierats ytterligare. Totalt togs 45 nya miljovarudeklarationer
fram under &ret.

I miljcomstallningsplanen for prefabricerade produkter ingick investering
i nya silor for alternativa bindemedel, utbildning fér forsaljnings- och
produktionspersonal om klimatforbattrad betong samt anvandning av
digitala sensorer for héllfasthetsmatning.

En viktig milstolpe var att Thomas Betong lyckades producera
Plattbarlag Thomagron niva 4 i en av fabrikerna. Detta gick att
uppnéa utan négon storre forlust av produktionskapacitet.

IVL Svenska Miljdinstitutet har slappt en rapport
Enligt en oberoende med miljdanalyser rérande en bostadsbyggnad i

rapport fran IVL Svenska betong. Rapporten visar att det gar att minska
Miljdinstitutet kan en byggnadens koldioxidavtryck med 50 procent nar

platsgjuten betongstomme med klimatforbattrade Thomagrén-produkter fran
semiprefabricerade element Thomas Betong anvands.

fran Thomas Betong uppna
ett CO.-utslépp p& 200 kg/m? Tjanster for att hjélpa kunder med gjutningar under den
bruttoyta. kallare arstiden blir allt viktigare med en 6kad anvéndning
av klimatforbattrade Thomagron-produkter. Darfor
fortsatte Thomas Betong att infora digitala tjanster for att
forse kunderna med uppdaterad teknisk information.
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Tyskland

Thomas Beton i Tyskland erbjuder betong med CSC-certifikat som gor
det mgjligt for kunder att erhalla poang i miljcklassificeringssystem

for byggnader, som exempelvis BREEAM, DGNB, QNG och Envision.
Certifieringen tillhandahalls av Concrete Sustainability Council (CSC)
och har fyra nivéer. Sedan januari 2023 har Thomas Beton omcertifierat
fabriker och dartill har ytterligare sex fabriker lagts till p& listan. For
narvarande ar sammanlagt 15 fabriker certifierade.

THOMAGREEN bestar av tre niv8er som ger kunderna ett mervarde. Med
THOMAGREEN BRONZE garanteras anvandning av flygaska fran stenkol
som ett alternativt bindemedel och kunden far en uppgift om mangden CO;
per kubikmeter betong péa féljesedeln. Med THOMAGREEN SILVER erhélls
betong med lagst koldioxidavtryck tillsammans med en internt verifierad
miljovarudeklaration. Med THOMAGREEN GOLD erhélls en externt verifierad
miljovarudeklaration.

Under 2023 skapades fler miljdvarudeklarationer (EPD:er) genom Global e W
Cement and Concrete Association (GCCA) och 151 produkter verifierades.
Nio av de certifierade fabrikerna har den extra CSC CO,-modulen (atta - -
fabriker med tre stjarnor, en fabrik med tva stjarnor). Med tre stjarnor

menas att fabriken kan producera THOMAGREEN med mer an 50 procent
COz-reduktioniforhallande till de tyska referensvardena och ar verifierad

for detta. For fem fabriker uppnédde vi den extra CSC R-modulen med tre

stjarnor. Med tre stjarnor menas att fabriken kan producera R-betong med

en ersattningsgrad for grovt grus pa mer an 50 procent och ar verifierad

for detta. Dessutom gér det nu att producera betong som b&de har lagre

CO2-utslapp och &tervunnen ballast och denna produktion ar verifierad.

Under 2023 producerades 2 159 THOMABLOC-enheter.
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Sicklaanlaggningen
Sickla, Sverige

Produkt:
Thomagron Niva 1 C 32/40 16 S4 Anl FA

i Kund:
Veidekke

Volym:
30 000 ms3

Besparingar:

10 % CO,-utslapp
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667 Auburn,

(kontor, affarslokaler,

restaurang)
Atlanta, Georgia, USA

Produkt:
THOMAGREEN-blandningar med
1L-cement, flygaska, slagg,
Xseed och CarbonCure

Kund:
Choate Construction

Volym:
8175 m3

Besparingar:

12,18 % CO,-utslapp
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Miljé

Miljopolicy
Thomas Concrete Group har en vision om att minska den langsiktiga miljc-

paverkan i alla vara lokala och globala processer. Vi kommer att fortsatta
att strava efter att utveckla I6sningar fér morgondagens héllbara samhalle.

Vart team har i uppdrag att infora alla nodvandiga atgarder i verksam-
heten for att n& detta mal. Med tydligt definierade méalsattningar,
efterlevnadsansvar, gemensam utveckling och god dialog vill vi vara det
sjalvklara forstahandsvalet nar v&ra kunder valjer betongproducent.

Vibryr oss mycket om dagens och kommande generationers miljo.

Tillst&nd, férordningar och branschnormer kommer alltid att betraktas
som miniminivan for var miljoprestanda.

Miljsmal 2025

> 50 % alternativa bindemedel
< b5 kWh per producerad m3 betong
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Livscykelanalys

for betong

Inom Thomas Concrete Group har vi arbetat med
livscykelanalyser (LCA) i m&nga &r. Genom att analysera
miljopaverkan i alla faser av betongens livscykel kan vi
prioritera och anpassa vart hallbarhetsarbete och var
process- och produktutveckling.

Ravaror

Betongens LCA visar

att den storsta
miljopadverkan harror
fran framstallningen

av nodvandiga révaror.
Paverkan beror framst
pa de betydande
koldioxidutslappen

fra&n cement, som ar

ett av bindemedlenii
betong. Nar kalksten,
denviktigaste révarani
cement, varms upp under
cementtillverkning frigors
koldioxid. Hela 90 procent
av koldioxidutslappen

i samband med
betongproduktion harror

fran cementtillverkningen.

Las mer pé sidan 42.

Produktion
och distribution

Sjalva produktionen av
betongen har relativt
|&g miljopaverkan. Energi
anvands for att blanda
betongen och for att
varma eller kyla vatten
och ballastmaterial
beroende p& arstid.

Betong kan produceras
nara byggarbetsplatsen
med lokala révaror, vilket
minskar transportens
paverkan pa miljo och
samhalle.

Las mer pé& sidan 48.

Drift, underhall och
anvandning av
betongkonstruktioner

Nar betongen tjanat ut

Betong kan &tervinnas till
100 procent och krossad
betong absorberar CO;
annu snabbare.

Betong ar ett hallbart
material med lang
livslangd. Det kraver
knappt nagot underhall
alls, och kan lagra bade
varme och kyla sa att
energi kan sparas. En
betongkonstruktion
absorberar dessutom
koldioxid under hela

sin livslangd. Denna
helt naturliga process
kallas karbonatisering
och den p&verkar

inte konstruktionens
egenskaper. Upp till 20
procent av den koldioxid
som avges under
byggfasen kan absorberas
under konstruktionens
livslangd. Ur ett
livscykelperspektiv har
betongkonstruktioner
liten miljopéverkan.




Ravaror

Betong bestar huvudsakligen av tre naturliga ravaror: ballast,
bindemedel och vatten. Darutdver blandas olika tillsatser som
forbattrar betongens egenskaper ini sma mangder.

Rava

Thomas Cement fortsatter Foretaget importerar &ven révaror L

att importera mald granulerad via dotterbolaget Stockholms 1 bet d
masugnsslagg (GGBS), vilket Bulkhamn, vilket gor det mgjligt

avsevart minskar betongens att optimera betongens kvalitet

COz-avtryck. och forbattra betongens

miljoprestanda. b a]

vatten 15-20 %

bindemedel 10-15v

Betong innehaller ocksa <1 % tillsatser
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Bindemedel

Under 2023 har Thomas Betongii
Sverige fortsatt utbyggnaden av
nya silor vid samtliga fabriker for
prefabricerade element, vilket gor
det mgjligt att anvanda bade slagg
och flera olika typer av cement med
forbattrad klimatprestanda.

Under 2023 6kade Thomas Concrete
i USA anvandningen av alternativa
bindemedel frén 23 procent till

25 procent. Dessutom utckades
slagglagringskapaciteten vid tre
anlaggningar i Georgia-divisionen,
vilket m@jliggér forvaring av storre
mangder alternativa bindemedel.

Hos Thomas Beton i Tyskland

har implementeringen av
THOMAGREEN-konceptet lett till
en okad anvandning av CEM I1I/B
42,5-cement. Denna typ avcement
bestéar till overvagande del av
GBFS (granulerad masugnsslagg),
vilket utgor mer an 75 procent

av dess sammansattning.

Genom att kombinera detta

med anvandningen av flygaska

kan en betydande minskning av
CO.-utsléppen uppnés. Faktum ar
att denna metod kan leda till en
COz-reduktion p& 6ver 50 procent
jamfort med den standard som ar
referensnivan inom branaschen.

Alternativa bindemedel

MAL 2025
RESULTAT 2023
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> 50 %
28 %

Vatten

Vatten ar en avgérande komponent
vid produktionen av betong och
behovs aven for att hélla lastbilar
och betongblandare rena, sa att
inga betongavlagringar bildas.
Thomas Concrete Group har siktet
installt pad att uppna en cirkular
vattenekonomi.

Vid 72 procent av alla koncernens
fabriker har Thomas Concrete Group
infort vattenatervinningssystem
och dessa system installeras nu
som standard nar nya fabriker
uppfors. | &tervinningssystemen
separeras vatten som har anvants
for att rengdra lastbilar och

2022 2021
26% 27 %

blandare fran betongrester

i sedimenteringsbassanger. Det
behandlade vattnet dteranvands
sedan i betongproduktionen for att
minska anvandningen av farskvatten.

Thomas Betong i Sverige har ett
vattenatervinningssystem med
flera bassanger. Vattnet pumpas
mellan dem for att ge en annu
battre separering mellan vattnet
och betongresterna.

Under 2023 forstarkte

Thomas Beton i Tyskland sina
vattenbesparande atgarder genom
att installera halvautomatiska

rengoringssystem for lastbilar
vid tre fabriker och en ny
atervinningsanordning for
avloppsvatteniKiel.

Thomas Concrete i USA har
utokat sitt vattenreningssystem
med tva nya enheter, vilket

hagjer det totala antalet till sju.
Under 2023 kunde 70 procent av
foretagets fabriker producera
betong med atervunnet vatten.
Tack vare avancerad teknik kan
vissa fabriker nu sékert &terfora
renat vatten till den lokala miljon.
Vattenbehandlingsprocessen
inkluderar anvandning av CO:

for attjustera pH-vardet, dar
70 procent av CO; absorberas.
Vidare har Thomas Concrete
avslutat ett projekt vid sin
anlaggning i Tyrone, Georgia,
dar man férstorat en damm for
vattenatervinning. Denna ckade
kapacitet kammer att gora det
majligt att samla upp dagvatten
fran det intilliggande stenbrottet
och anvanda detta dagvatten
for att producera betong, vilket
minskar behovet av kommunalt
vatten eller brunnsvatten.
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Ballast

Valet av ballast avgor inte under &ret och erbjudandet B =
bara kvaliteten pa var produkt omfattar nu ett stort antal @
utan aven dess miljopaverkan. prefabricerade produkter med

Strukturen pé ballastmaterialets l&ga koldioxidutslapp.
yta paverkar mangden vatten

som behdvs i sammansattningen, Vid Thomas Beton i Tyskland har
vilket i sin tur paverkar behovet frys- och upptiningsbestandig

av ytterligare bindemedel. betong med Solid Air skapat
Anvandningen av ballastmaterial sig en helt egen nisch. Mangden
har gatt over fréan natursten till massbetong med CEM IlI/A

bruten sten, vars forandrade 42,5-cement eller betong med hoga
struktur ofta okar vattenbehovet. konsistensklasser producerad
Darfor soker vi aktivt efter nya med Solid Air ckade under 2023.

sammansattningar av ballast vars  Inom &terfyllnadskonceptet gick

strukturer kraver mindre mangder foretaget tillbaka fran att anvanda

bindemedel. polystyrenpartiklar till att anvanda
ultraskummedel.

Under 2023 integrerade Thomas

Beton i Tyskland anvandningen =

av R-ballast (&tervunnen ballast) Armeri ngSSté.I

i foretagets THOMAGREEN- Hos Thomas Betong i Sverige
koncept. Férutom lagre innehaller de prefabricerade
COz-utslapp kravs i vissa fall produkterna stél, som ar en vanlig
anvandning av R-ballast. form av betongarmering. Runt

90 procent av det armeringsstal
Betongt-i'"satser\ som anvands i betongplattor

produceras internt. Det gor
Tillsatser blandas ini betongen for  att nat och balkar kan tillverkas
att forbattra dess egenskaper och exakt enligt ritningarna, vilket

ge funktionella, ekonomiska och praktiskt taget eliminerar avfallet
= = W b miljomassiga fordelar. for dessa produkter. Dessutom
ar 100 procent av det stél som
i Inom Thomas Betong i Sverige anvands internt &tervunnet.
R : fortsatter optimeringen av
s - A —— e e B i . i S inidat : blandningar med reducerat innehall  Just nu arbetar foretaget

> = . T = — = T ——— av cement vid flera fabriker. med upphandling av och utbyte

;, - ' _ = = — - _- Betongen for prefabricerade tillarmeringsstal med lagre
= sr*w;xr{,_;_ ‘ ¥ " .? 2o '_“—-.'q-p:é.“,_.,_;_h = = w— - element har forbattrats avsevart — klimatpaverkan.
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Produktion och
distribution

Vara betongfabriker

drivs huvudsakligen av
elektricitet. Under extrema
temperaturforhéllanden kan
ytterligare energi kravas for
att varma eller kyla ballast och
vatten, vilket oftast tillgodoses
genom eldningsolja. Endast ett
fatal anlaggningar anvander
naturgas. For att forbattra
energieffektiviteten utfor vi
regelbundna energiinspektioner
vid v8ra anlaggningar.

| USA har Thomas Concrete
samarbetat med en leverantor
for att testa en ny, energieffektiv
cementblasmaskin. Aven om
resultaten bara ar preliminara,
verkar de vara lovande.

Thomas Beton i Tyskland har
installerat en ny betongvarmare
som drivs med flytande gas, vilket
har bidragit till en besparing pa
550 ton CO, tack vare fortsatt
anvandning av gron el.

| Sverige har Thomas Betong anvant
EPD-certifierad, fornybar och
klimatneutral vattenkraft sedan
2019, en praxis som fortsatte
under 2023. Miljokartlaggningar
har genomforts for att identifiera
omréaden for forbattringar inom
energi, miljo, avfallshantering och
vattenanvandning.

Under 2023 har Thomas Concrete
Group fortsatt att minska
energiforbrukningen dver hela

Energi och utslapp

kWh/producerad m3 betong

MAL 2025 <5
RESULTAT 2023 8,7

foretaget. Informationskampanjer
har genomférts for att uppmuntra
anstallda att spara energi i
fabriker, kontor och vid anvandning
av lastbilar och pumpar. Ett
program for att spara bade energi
och diesel ar igéng, och en dvergéng
till LED-belysning pagar.

Betong ar en lokal produkt som
produceras med lokala rdvaror
och distribueras inom en timmes
avstand fréan tillverkningsplatsen,
vilket minimerar transportavstand
och COz-utslapp. Vistravar efter
att kontinuerligt optimera vara
leveranser och transportvagar.

2022 2021

79

8,2

Thomas Concrete Group investerar
kontinuerligt i koncernens
fordonsflotta genom att ersatta
gamla lastbilar med nya, for att
minska CO.-utslappen och sanka
olje- och bransleforbrukningen.
Under 2023 investerade Thomas
Concrete i USA i 60 nya lastbilar for
att ersatta de lastbilar som var mer
an 12 &r gamla. Nyare lastbilar har
inte bara mindre utslapp utan de
har aven ergonomiska forbattringar
for foraren, vilket bidrar till
leveranspersonalens valbefinnande
och komfort.

Vid Thomas Beton i Tyskland

har fem lastbilsblandare, en
betongpump och en silobil for
bindemedel kopts in. Dessutom
kontrolleras dieselforbrukningen

for varje lastbil en gdng i m&naden
med omedelbar uppfaéljning i
handelse av avvikelser.

Thomas Betong utvecklar
sina fordonsflottor i bade
Stockholm och Goteborg med
hybridpumpar. Det &r en av manga
atgarder som vi vidtar for att
sakerstalla att var verksamhet
ar sa hallbar som mgjligt.
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Forskning och
utveckling

C-lab®

C-lab® ligger i Goteborg och ar Thomas Concrete Groups ackrediterade
center (ISO/IEC 17025) for material- och laboratorietester,

teknisk konsultation samt forskning och utveckling. Vi ar en av

fa globala betongleverantdrer som har en egen forsknings- och
utvecklingsanlaggning.

Under 2023 genomfordes 5 918 ackrediterade testuppdrag pé betong,
ballast och bindemedel, i enlighet med nationella och internationella
standarder.

For att mota den okade efterfragan pa testning utokade vi vara lokaler
med ett nytt rum avsett for frys- och upptiningstestning, dar vi har vara

16 temperaturkontrollerade fryskammare. Vi erholl aven
en ackreditering for att testa den potentiella alkalireaktiviteten hos
ballast i enlighet med RILEM AAR-2 och ASTM C1260.

Optimerad
konstruktionsdesign,
klimatforbattrad betong

och hégre strukturell
utnyttjandegrad har stor
potential att minska
CO,-utslappen

Klimatforbattrad betong for

—
=]

betongbyggande med nettonollutslapp

Den globala efterfragan pé betong beraknas ha varit 14
miljarder kubikmeter under 2023, vilket gor betong till
det dverlagset mest anvanda byggmaterialet. Betong
ar darfor en mycket viktig del av alla manniskors

liv. Det ar viktigt att bygga héallbara byggnader och
hallbar infrastruktur. Med tanke p& den utbredda
anvandningen ar det ingen overraskning att cement-
och betongindustrin star for 7 till 8 procent av de
totala globala CO2-utslappen, vilket ar jamforbart med

stalindustrin (7 procent) och textilindustrin (10 procent).

Méalsattningen for vart FoU-arbete inom Thomas
Concrete Group ar att utveckla innovativa produkter
och forbattrade byggprocesser for att minimera
CQOz-utslappen. For att uppnéa detta har vi fortsatt
var forskning om optimerade betongblandningar

och alternativa bindemedel for betonglosningar

med lagre koldioxidutslapp. | frdga om byggnader
med l&ga koldioxidutslapp eller nettonollutslapp ar
ett valfungerande samarbete mellan arkitekter,
konstruktorer, entreprenorer och betongleverantoren
nodvandigt. Genom att specificera betongblandningar
med laga koldioxidutslapp och optimera volymen
material som anvéands, vilket innefattar armeringen,
kan koldioxidutslappen fran betongstommen minskas
med upp till 50 procent. Med enbart en mer rigoros
tillampning av byggforeskrifterna och effektivare
konstruktionsdesign, utan dverdriven design, kan

en minskning pa 20 till 30 procent uppnas utan att

prestandan paverkas. Under 2023 samarbetade
Thomas Concrete Group med IVL Svenska
Miljcinstitutet for att bedoma den potentiella CO2-
reduktionen under konstruktionsfasen genom en
LCA-studie for ett typiskt svenskt flerfamiljshus.

Var forskning visar tydligt att det ar enkelt att

uppnd en reduktion p& 30 procent, jamfort med
radande standardrutiner, genom en mer detaljerad
och optimerad konstruktionsdesign och genom att
inte dverspecificera betongens héallfasthet. Stérre
minskningar, pa upp till 40 procent, kan uppnas

med anvandning av klimatforbattrad betong med

en hog andel cementersattning, men detta kan

krava ytterligare dtgarder for att sakerstalla att
byggschemat inte paverkas. Ytterligare optimeringar ar
majliga, och vi ser att en 50-procentig minskning gér att
uppnd. Det som ocksd ar intressant ar att en optimerad
betongstomme endast bidrar till 35 procent av
koldioxidutslappen och att andra byggnadskomponenter
bidrar mer. Slutsatsen fré&n denna LCA-studie och
annan forskning ar att vi behover uppné en mer
fornuftig materialanvandning inom byggsektorn om vi
ska klara nettonollmalet pa ett héllbart och ekonomiskt
genomforbart satt. Byggsektorn méste bérja anamma
koncepten "bygga smart” och "bygga mer med mindre”.

Ingemar Loéfgren
FoU-chef
Thomas Concrete Group AB
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Clab

Thomas Concrete Group

Crﬁﬂ

Forskningsprojekt

Alternativa bindemedel

Inom Thomas Concrete Group har vi intensifierat var forskning kring
alternativa bindemedel (kompletterande cementbaserade material,
SCM:er). Under 2023 har reaktiviteten och hydratiseringen hos flera olika
naturliga puzzolaner och industriella biprodukter (t.ex. metallurgiskt slagg)
utvarderats. Genom att kombinera tester av varmeutveckling (isotermisk
ledningskalorimetri), hallfasthetsutveckling och termogravimetrisk analys
har vi kunnat rangordna dessa SCM:er med avseende pé reaktivitet och
kategorisera dem. Denna forskning hjalper oss att forsta potentialen hos
befintliga och framtida SCM:er och vi kommer att fortsatta var forskning och
undersoka hallbarheten och andra egenskaper hos betong med nya SCM:er.

For de alternativa bindemedel vi anvander idag har vi anvant isotermisk
kalorimetri for att underscka effekten av befintliga och nyutvecklade
acceleratorer. Detta har gjort det mgjligt for oss att bedoma den
optimala prestandan hos véra snabbhardande betongprodukter med
varumarket Thomas. Resultatet av detta pragjekt gor att vi kan optimera
vara blandningar med avseende p& saval prestanda som koldioxidavtryck,
i synnerhet for klimatforbattrad betong.

| nara samarbete med Chalmers tekniska hogskala har forskning utforts
for att forbattra var forstaelse av hur SCM:er interagerar med vatten
under hydratisering och i den hardade betongen. | forskningspraojektet
anvandes vatten&nga (sorptionsisotermer) och N2-isotermer for att visa
effekterna av SCM:er pa nanoporer och bedoma hydratiseringsgradent
och ett icke-destruktivt testsystem for att dvervaka hydratiserings- och
hallfasthetsutvecklingen hos klimatforbattrad betong baserat pa resistivitet
utvecklades?. Detta forskningsprojekt har avsevart ckat var kunskap om
hur SCM:er paverkar porstrukturen och vatteninteraktionen och med det
utvecklade dvervakningssystemet kommer vi att kunna félja hydratiseringen
och hur porstrukturen utvecklas och forfinas genom tillsats av SCM:er.

t https://doi.org/10.1016/j.cemconres.2022.107042
2 https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2023.133774

BETCRETE 3.0

BETCRETE 3.0 ar ett svenskt forskningspragjekt som har som mél att
majliggora och paskynda genomforandet av cement- och betongindustrins
fardplaner for ett klimatneutralt betongbyggande. Prgjektet koordineras av
Research Institutes of Sweden (RISE) och &r en del av en nationell strategi
som involverar hela 24 partners fran hela vardekedjan. Thomas Concrete Group
var en av initiativtagarna och bidrar aktivt till prgojektet.

Medlemskap och certifieringar

For att starka vara affarsprocesser och -metoder har vi 8tagit oss att
folja branschens olika standarder och certifieringar och vi deltar aktivt i
organisationer som driver branschen mot att bli mer héllbar.

Internationella organisationen for standardisering (1S0) A
Thomas Betongi Sverige och Thomas Concrete i USA ar kvalitets- och SP
miljocertifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Foretagens framsteg Certifierad
granskas arligen av en extern part, vilket garanterar en kontinuerlig :gg &%%}

forbattring av prestationerna.

Svensk Betong

Thomas Betong &r medlem i Svensk Betong. Féreningen arbetar pa flera
olika satt for att framja hallbarhet i byggbranschen, med stort fokus péa
ett l&ngsiktigt tankesatt.

Svensk Betong

Betonginitiativet

| Sverige deltar Thomas Betong aven i Betonginitiativet. Det ar en grupp
som har som mal att klimatneutral betong ska finnas pd marknaden senast
2030 och att all betong ska vara klimatneutral senast 2045.

National Ready Mixed Concrete Association (NRMCA) rr(‘
Thomas Concrete i USA ar medlem i NRMCA, en organisation som driver (?-(_
flera initiativ for att gora branschen mer héllbar. NRMEA

Bundesverband Transportbeton (BTB) —medlemskap i Vero
Thomas Beton i Tyskland ingari ett regionalt forbund for byggmaterial
som kallas "Vero”. Vero ar i sin tur medlem i fabriksbetongforbundet BTB.
BTB stéar for den nationella CSC-certifieringen. De deltar dessutomi
utbildningsprogram for operatorer och forare.

Polska fabriksbetongtillverkares forbund (SPBT)
Thomas Betoni Polen ar en del av SPBT, som i ndstan tjugo ar har framhallit _ O
betong som ett ekonomiskt, hallbart, sékert och téaligt byggmaterial. k
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Var kultur

Vi ar ett engagerat team ...
- som bryr sig och agerar for vara kunders
och kollegors och vart foretags basta.

- som standigt soker nya mojligheter, med
stort fokus pa Ionsamhet och resultat.

- som tar ansvar, ar alerta och alltid stravar
efter att vara bast.

- som stottar varandra, ger varandra energi
och har raoligt.

Sociala mal 2025
El (Index for engagemang) > 86

LTI (skador som leder
till forlorad arbetstid] < 14,25
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Sakerheten forst

Vi prioriterar alltid sakerheten hogst. Thomas Concrete Group arbetar
for att sakerhet ska handla om mycket mer an att folja gallande regler.
Sakerhet handlar om vara medarbetare, vara kunder, vart lagarbete och
var kultur. Forutom att uppfylla myndigheternas krav vidtar vi hela tiden
nya sakerhetsatgarder.

LTI (skador som leder
till forlorad arbetstid)

MAL 2025 <1425
RESULTAT 2023 16,2 14 17

2022 2021

Sakerhetsvision

Vi ar ett engagerat team som bryr sig och agerar for véra kunders och
kollegors och vart foretags basta.

Var foretagsvision ar att uppfattas som bast i var bransch, samtidigt
som sakerheten alltid kommer i forsta hand.

Foretaget styrs med sékerhet som ledord och uppmuntrar en kultur dar
alla medarbetare ser sakerheten som en livsstil.

Sakerhetspolicy

Viser till att sakerheten beaktas i alla aspekter av var verksamhet och
mater den regelbundet.

Viinsisterar pé en saker arbetsmiljo, att vara medarbetare tillampar

sakra arbetsrutiner och att alla alltid foljer foretagets sakerhetsrutiner
och myndighetskrav.

I
Hans Karlander
VD och koncernchef, Thomas Concrete Group AB
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Sakerhetsmedvetenhet

Inom Thomas Concrete Group lagger vi stor vikt vid att oka sakerheten
pa arbetsplatsen. Vi tror att medvetenhet om sékerhetsfrégor och
risker ivar omgivning ar avgorande for att kunna forebygga dem. Vi
betonar ocksé vikten av sakra beteenden och arbetsmetoder.

En arlig tradition hos Thomas Concrete i USA ar sakerhetsbanketten,

dar vi hyllar alla betongbilsforare som har kvalificerat sig som sékra

forare. Under va&ren 2023 holls dessa banketter pé flera platser

i USA, och alla anstéllda var inhjudna och uppmuntrades att

ta med gaster. Totalt deltog 6ver 1 000 gaster vid de olika
sdkerhetsbanketterna.

Vi ser till att sékerheten
beaktas i alla aspekter av For att ytterligare betona vart fokus pa sakerhet
var verksamhet och mater skapade Thomas Concretes sakerhetsavdelning en speciell
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den regelbundet.

sakerhetsbroschyr for forsaljningsverksamheten. Denna
broschyr syftar till att kommunicera vart engagemang for
sakerhet till vara kunder.

Under 2023 genomfdrde Thomas Betong i Sverige en framgangsrik
sakerhetsvecka med fokus pé att forbereda foretagets anlaggningar
for vintern. Aktiviteter genomfordes pé alla anlaggningar, dar vi pé ett
trevligt och vanskapligt satt fokuserade pé att identifiera eventuella brister,
hitta smarta |6sningar och framfor allt klargdra vem som ar ansvarig for
samordningen pa arbetsplatserna.

For att tillverka betong behover vi mer an bara fabriken: vi behdver ocksé
lastmaskiner. Thomas Beton i Polen har testat olika méarken genom aren,
med fokus péa effektivitet, miljo, sakerhet och service. Vi har kopt in fyra
nya lastmaskiner for att ersatta aldre modeller och har fortsatt att
uppdatera var flotta under 2018, 2019, 2021, 2022 och 2023. Var plan ar
att fortsatta pa denna vag och gora fler ersattningari framtiden.

Under 2023 prioriterade Thomas Beton i Tyskland sina anstalldas sékerhet genom att
uppgradera deras personliga skyddsutrustning. Vi tillhandaholl vara anstéllda med hjalmar
utrustade med visir for extra skydd.

Sakerhet vid silorna

Under 2023 lade Thomas Betong i Sverige sarskild vikt vid silosédkerheten genom att
investerainya silor. Trots att majoriteten av silorna fortfarande ar av aldre modell, har
vividtagit dtgarder for att sakerstalla en hog sakerhetsniva. Detta har vi gjort genom
att genomfora specifika skyddsronder for varje enskild silo. Dessa ronder syftar till att
identifiera och &tgarda eventuella sakerhetsrisker, vilket bidrar till att skapa en sékrare
arbetsmiljo for vara anstallda.
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Valbefinnande
och halsa

Inom Team Thomas stravar vi efter att skapa en god arbetsmiljo for alla
vara medarbetare. Vi vill skapa en atmosfar dar fysisk sakerhet star

i centrum, som uppmuntrar kreativt utbyte sa att vi kan saga vad

vi tycker och paverka vart arbete. Detta tror vi kommer bidra till friska
och ngjda kollegor.

Index for engagemang

Den senaste undersokningen genomfordes 2021.
Nasta kommer att utforas under 2024.

MAL 2025 > 86

2022 2021

RESULTAT 2023 83 s &3

Team Thomas
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Valmaende medarbetare och team

P& Thomas Concrete Group tror vi starkt pa att halsosamma och
valmaende medarbetare skapar en win-win-situation i v&rt gemensamma
arbete for att utveckla oss sjalva, var arbetsmiljo och Team Thomas. Vart
mal ar att skapa en arbetsplats dar alla medarbetare trivs. Samarbeten
mellan anstéllda i olika team och yrken och pé& olika platser har bidragit till
okad produktion, forbattrade arbetsvillkor, storre kunskap och trivsel
bland medarbetarna.

Thomas Beton i Tyskland tar hand om sina anstéallda som har varit sjukskrivna
under en langre tid eller som kommer tillbaka fré&n en langre tids sjukdom
genom att inkludera dem i foretagets integrationsarbete. | vissa fall far de
aven tillgang till specialiserad foretagshalsovard for att kunna &terga till
arbetet. Anstallda som har varit sjukskrivna under lang tid far stod som en
del av foretagets stegvisa aterintegreringsprogram.

Fran och med april 2023 inférde Thomas Beton i Polen Compensa-
sjukforsakring for alla Thomas Beton-anstéallda. Grundvarianten av paketet
bekostas av arbetsgivaren. De anstallda har aven mgjlighet att valja

mer omfattande varianter, for sig sjalva och for sina familjemedlemmar.
Forsakringen ger snabb tillgéng till Iakare inom olika specialiteter, baserat
pa vilken variant som valjs.

"Sila Snacket” ar ett svenskt initiativinom byggbranschen som syftar till
att skapa mer inkluderande arbetsplatser och enjargong som far alla att
ma bra. Thomas Betong i Sverige stravar efter att alla ska ha mgjlighet att
trivas och kanna sig valkomna pé arbetet. Under hela 2023 har workshops
och inspirationsférelasningar om “Sila Snacket” skapat ett stort
engagemang. Detta arbete ar helt i linje med Team Thomas egen kultur.

Att mota en vikande marknad

Det finns betydande skillnader mellan marknaderna i Europa och USA.
| USA ser vi fortfarande majligheter for tillvaxt, medan vii Europa méaste
Jjustera var kapacitet noggrant baserat pé efterfragan.

Thomas Betong i Sverige har paverkats mer av marknadsnedgéngen an
nagot annat land inom koncernen. Trots detta finns det ett l&ngsiktigt
behov av bostadsbyggande. Foretaget har anpassat sin organisation till
den nuvarande situationen, samtidigt som det sékerstaller att det ar val
positionerat for att accelerera nar byggmarknaden dterhamtar sig.

Thomas Betong har bemétt denna nedgang med dppenhet och
transparens i sin kommunikation, och har genomfort justeringar i smé
steg. Sedan borjan av aret har foretaget minskat sin personalstyrka
med cirka 50 personer. Initialt avslutades bemanningsavtal och
korttidskontrakt. Nar en anstalld Iamnade foretaget, rekryterades
sdllan en ersattare, utan det befintliga teamet Ioste situationen for att
anpassa organisationen till de forvantade volymerna under 2024.

Ledningsgruppen brukar resa runt och hélla lokala méten med teamen.
Under det g&ngna aret har det varit viktigare an nagonsin att traffas
och diskutera oppet om var nuvarande position och hur vi ska hantera
framtiden. Foretaget har hamtat energi fran vetskapen om att vi har ett
starkt och mycket kompetent Team Thomas, och vi ar stolta over att vara
"Specialisterna pa betong” som aktivt bidrar till ett hallbart samhalle.

Projekt for betongbilsforare

Under &ren har utbildningsguiden for betongbilsférare (CDP, Concrete
Delivery Professionals) hos Thomas Concrete i USA genomgatt
betydande forandringar. Tidigare var processen beroende av pappers-
baserade checklistor som behdvde fyllas i, signeras och skannas in

i utbildningsdatabasen. Det blev snart klart att det behdvdes en mer
professionell I6sning, ba&de for de engagerade utbildarna och for de
nya medarbetarna.

En mindre kommitté, bestdende av sakerhetsledningsgruppen, bildades
for att granska och forbattra utbildningsmaterialet. Resultatet av
detta arbete &r en professionell utbildningsmanual som nu anvands

nar en nyanstalld betongbilsforare borjar pd Thomas Concrete. Denna
manual vagleder b&de utbildaren och den nyanstéallde genom hela
utbildnings- och introduktionsprocessen, vilket sakerstaller en effektiv
och kvalitativ utbildning.

Manual for forarutbildning

och introduktion. Resultatet
holl en mycket hog niva.
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och séljer vart grona erbjudande
till kunder och beslutsfattare,
har fortsatt inom hela
koncernen under 2023.
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Var hallbarhetsutbildning,
inklusive hur vi battre formedlar

P& Thomas Concrete Group ar
vi overtygade om att var
framgang ar direkt kopplad
till v&r personal, deras
engagemang och deras
formaga att leverera
resultat. Vi prioriterar
darfor kunskapsdelning,
parallellt med de dagliga
arbetsuppgifterna, for
att utveckla var personal
och starka var position som
"Specialisterna pa betong”.

Inom Thomas Betong i Sverige har

vi cirka 50 pumpar med maskinister
fordelade over fyra regioner. | samarbete med
var partner PM Nordic har vi genomfort lokal
utbildning for att forlanga livslangden pa vara
pumpar genom korrekt underhall. Utbildningen
syftade ocksé till att cka medvetenheten
om hur man kan paverka och minska
bransleforbrukningen, vilket i sin tur minskar
miljopaverkan. Inom en snar framtid kommer
vi att kunna jamfora bransleforbrukningen
mellan olika pumpar och deras operatorer.

Under 2023 fortsatte Thomas Beton

i Polen att infora mer frekventa halso- och
sakerhetsutbildningar for fabriksarbetare.
Syftet med dessa utbildningar ar att

oka medvetenheten bland de anstallda,
padminna dem om reglerna och motverka
rutinmassiga beteenden.

Kunskaps-
delning

P& Thomas Beton i Tyskland lagger vi
stor vikt vid intern kunskapsoverforing,
sarskilt till nya kollegor. Utbildningar halls
av kollegor for kollegor. Sarskilt inom
omradet betongteknik utbildas de nya
medarbetarna internt av kollegor. Dessa
interna utbildningar kompletteras av
externa seminarier inom betongomradet
eller inom ramen for vara arliga
lastbilsforarutbildningar. Séljpersonalenii
norra Tyskland erhdll produktutbildning pa
Nordbau-méassan.

Vid Thomas Betong i Sverige genomfordes
en internutbildning med over 100 deltagare
for att oka kunskapen om livscykelanalys
(LCA] och miljovarudeklaration (EPD).
Utbildningen innehall information om de
miljovarudeklarationer som ar relevanta
for var verksamhet, samt hur de anvands i
samband med forfragningar, offerter och
leverans av projekt. Slutligen diskuterades
EPD:er samt nuvarande och framtida krav.

DIL-programmet (Developing Industry Leaders)

Thomas Concrete, Inc. ar aktivt engagerat

i flera organisationer pa lokal, delstatlig

och nationell niva. Syftet med detta
engagemang ar att framja branschen, skapa
natverk och samarbeten med andra foretag
inom eller associerade med branschen, samt
att skapa utvecklingsmajligheter for vara
teammedlemmar. Ett av de utbildnings- och
utvecklingsprogram som Thomas Concrete,
Inc. stoder ar “Developing Industry Leaders”
(DIL), som tillhandahé&lls av National Ready
Mix Concrete Association (NRMCA).

Deltagare i DIL-programmet nomineras av
sina medlemsforetag. Nar de val har antagits
till programmet, som formellt sett varar ett

ar men informellt sett stracker sig dver hela
karriaren, far de magjlighet att natverka med
kollegor och ledare fran hela landet. De far
ocksa lara sig om olika fragor, problem och
|6sningar som branschen for fabriksbetong
starinfor. Detta ar en upplevelse som
fortsatter under hela yrkeslivet — den ar
inte bunden till alder, plats eller tid och bor
inte ses som en kortsiktig handelse. Efter
att det inledande tvaariga programmet har
avslutats forvantas deltagarna delta i DIL-
alumnievenemang och ledarskapsevenemang,
samt andra NRMCA-aktiviteter. Detta
kontinuerliga engagemang bidrar till att
skapa en bas av framtida ledare med djup
branschkunskap.
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Samhallsen-
gagemang

Thomas Concrete Group
stoder UNHCR:s arbete i
Ukraina

Thomas Concrete Group har stottat det arbete som utfors

av FN:s flyktingkommissariat (UNHCR) i Ukraina genom att ge
donationer under 2023. Foretaget inser hur viktigt UNHCR:s arbete ar
under den pagéende krisen i Ukraina.

Thomas Concrete Group stoder @@{‘5@@” ’%}@
World Childhood Foundation 4 *

Dartill har Thomas Concrete Group under 2023 fortsatt -

.:I 0 3 @
)
att stodja World Childhood Foundations arbete for barns r’oj 2 2 r>==<

rattigheter. Drottning Silvia grundade World Childhood @% f\-:j/
Foundation 1999 for att hjalpa barn i riskzonen runt om "-iﬁg_\ r-i\]‘a}'
i varlden och for att kampa for alla barns ratt till en barndom. @x{’ﬂ@- L N

Thomas Concrete stoder
East Georgia Cancer Coalition

Thomas Concrete, Inc. holl foretagets arliga valgorenhetsgolfturnering
den 24 oktober 2023 pa Stone Mountain Golf Club. Det har evenemanget
ar en favorit som samlar leverantcrer, kunder och teammedlemmar varje
ar. Stone Mountain Golf Club bjuder p& fantastiska golfupplevelser och ar
utrustad med tva banor, vilket gjorde det magjligt for Thomas Concrete, Inc.
att ta emot 224 golfare.

Organisationen som valdes ut att ta emot intékterna frén arets evenemang
var East Georgia Cancer Coalition. East Georgia Cancer Coalitions uppdrag
ar att se till att manniskor far cancerforebyggande utbildning, screeningar,
hjalp att navigera sjukvardssystemet, stod till familj och dverlevare och
information om de senaste upptackterna inom cancerforskningen.

Tack vare stod fréan generdsa sponsorer, intakter frén en "silent auction”
och insamling pé evenemangsdagen kunde Thomas Concrete donera
50 000 USD till East Georgia Cancer Coalition.
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Manskliga
rattigheter och
arbete mot korruption

DN LD
ICDROM CAOWTE

i

Var uppforandekod ar ett policydokument som fungerar som en
vagledning for personalen i det dagliga arbetet. Uppforandekoden
stods av utbildning, rutiner och instruktioner.

Var uppférandekod innehaller
foljande principer:

Vi ger alla samma magjligheter
oavsett nationalitet, hudfarg,
kon, religion, sexuell laggning
eller socialt eller etniskt
ursprung.

« Viaccepterar inte diskriminering
eller trakasserier.

+ Vierhjuder en trygg och halsosam
arbetsmiljo och arbetar for
standiga forbattringar.

« Vimotverkar korruptionialla
dess former, inklusive ut-
pressning och mutor.

| Tyskland ar var koncern-
overgripande uppforandekod en
del av anstallningsavtalet. Varje
anstalld har undertecknat avtalet
och agerarienlighet med det.

Vid Thomas Concrete i USA deltar
saljteamen arligen i en uthbildning
om konkurrenslagarna som
tillhandahalls av lokala advokater.
Utbildningen syftar till att utbilda
medarbetarna om de lagar som
reglerar konkurrensbegransning
och konkurrens, i syfte att
forhindra att orattvisa avtal/
dverenskommelser ingdas.

Vid Thomas Betong i Sverige har
en visselblasarfunktion funnits
sedan 2022, i enlighet med EU:s
regelverk. Saval externa som
interna visselblasare ar valkomna
att anvanda verktyget. Genom

att infora denna kompletterande
och anonyma informationskanal
betonades vikten av att alltid ta itu
med beteenden sominte arienlighet
med var uppforandekod och ckades
medvetenheten i denna fraga.
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Ekonom1

Ekonomiskt ansvar

For att Thomas Concrete Group ska kunna ta ett socialt och miljoméassigt
ansvar maste vi vara ekonomiskt stabila. Om var verksamhet inte ar lonsam
kan viinte investera i den forskning och utveckling som i slutandan leder till
framvaxten av héllbara samhallen.

Thomas Concrete Group ar ett oberoende, familjeagt foretag. Det grundades
av Martin Thomas och koncernen ags fortfarande av familjen Thomas, en
familj som har en uppriktig cnskan om att utveckla och rusta foretaget for
framtiden som en stark internationell och sjalvstandig koncern.

Under 2023 delade Familjen Thomas forskningsstiftelse ut ett stipendium
for examensarbetet for masterexamen ”"Optimization of Piled Foundations:
An Exploration of Material Efficiency Using Computational Tools”. | examens-
arbetet analyseras de potentiella minskningar av innesluten koldioxid i
palade fundament som kan uppnés genom anvandning av parametriska
konstruktionsverktyg. Studien syftar till att hjalpa byggnadsingenjorer att
skapa mer CO.-effektiva konstruktioner.

Stiftelsen tilldelade aven Chalmers tekniska hogskola 7,5 miljoner kronor

for ett forskningsprojekt som utforskar nasta generations bindemedel for
betong. Projektet kommer att stracka sig dver fem ar, med fokus pa att
forsta hur egenskaperna hos nya klimatforbattrade bindemedel, som vulkanisk
aska och kalcinerad lera, paverkar betongens prestanda.

Familjen Thomas mal har alltid varit att bygga upp en verksamhet for
kommande generationer och att &terinvestera merparten av vinsten.
Thomas Concrete Group har anda fréan borjan stravat efter att
astadkomma en héllbar verksamhet, som ar lonsam pa lang sikt och utgor
en bra arbetsplats for medarbetarna. Genom att vardesatta ansvar,
regelefterlevnad, tydligt definierade mé&l och en bra dialog vill vi vara det
sjalvklara forstahandsvalet nar vara kunder valjer betongleverantar.

VAra langsiktiga finansiella mal ar ambitiosa. Overgripande &rliga mal

faststalls i prognosprocessen, sé att vi kan forbattra vara resultat med varje
steg pé vagen och uppna véar vision om att uppfattas som bast i branschen.

Solvens

MAL 2025 > 40 %
RESULTAT 2023 52%

2022 2021
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Var affarsmodell

Team Thomas karnverksamhet ar att utveckla, tillverka och distribuera
betongprodukter. Koncernen har totalt 167 fabriker for fabriksbetong och
fyra fabriker for produktion av prefabricerade betongelement. Koncernen
erbjuder aven tjanster som betongpumpning, kvalitetskontroller och teknisk
radgivning, vilket gor Team Thomas till en komplett betongleverantor.

Thomas Concrete Group foredrar langsiktiga investeringar med fokus
pa att utveckla verksamheten pa ett ansvarsfullt satt. Darfor har
Thomas Concrete Group en ambitios hallbarhetsagenda med fokus pé
manniskor och miljo i varje detalj.

Vi har tjanat marknaden och véra kunder val under dren som gatt och det
kommer vi att fortsatta med genom att hélla ett langsiktigt fokus pa att
expandera och behalla var position som "Specialisterna pa betong”.




Var utmaning

Den ekonomiska situationen kan forandras snabbt och ar inte alltid latt
att forutsagaitid. Den rddande situationenivarlden ar ett tydligt bevis p&
detta. Snabba nedgéngar i samhallsekonomin, stigande ré&varupriser, hgjda
rantor och farre startade projekt i byggbranschen ar n&gra av hoten mot
var framgang.

Det ryska invasionskriget i Ukraina orsakar en djup humanitar kris som
pa ett traumatiskt satt p&verkar miljontals manniskor séval i Ukraina
som i grannlanderna. Kriget har dessutom fortsatt att forstarka de
ekonomiska utmaningar som covid-19-pandemin utldste. Konsekvenserna
for foretagen marks framfor allt i Europa och sé ar aven fallet for var
koncern. Kostnaderna for energi och bransle har stigit och likasa fér
transport och révaror, inklusive bindemedel och ballast. Produktions- och
finansieringskostnaderna har ckat for byggsektorn och som en fdljd av
detta minskade segmentet for bostadsbyggande kraftigt i Europa.

For oss innebar detta att kostnaderna har ckat och kommer att fortsatta
att gora s& under 2024. Av den anledningen kommer vi att fortsatta hgja
vara priser och hitta satt att bli annu effektivare och minska kostnaderna.
Samtidigt ar vi ett oberoende familjeagt foretag som tanker l&ngsiktigt
och darfor kommer vi att forsoka hitta satt att overbrygga den rddande
situationenivantan pé en férvantad battre marknadssituation under de
kommande aren. Pa kort sikt kommer dock marknaden att bli annu mer
utmanande, sarskilt i Europa, med farre prajektstarter och fler uppskjutna
projekt, vid sidan av de kostnadsrelaterade svarigheterna.

Oavsett konjunkturlage och kommande utmaningar kommer vi att hantera
situationen tillsammans som ett starkt Team Thomas — Specialisterna

pa betong. Att ha medarbetare med hog kompetens, ratt utbildning och
sdljfférmé&ga ar absolut nodvandigt for att vi ska kunna sta nara kunderna
och vara det gjalvklara forstahandsvalet som leverantor.
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Bakgrund
t11l rapporten

DETTA AR THOMAS CONCRETE GROUP

Denna hallbarhetsredovisning utgor koncernens och bolagets lagstadgade
hallbarhetsrapport och ingér i forvaltningsberattelsen for Thomas Concrete Group AB med
organisationsnummer 556062-2812. Styrelsen ansvarar for héllbarhetsrapporten och att
den upprattas i enlighet med den svenska arsredovisningslagen. Arets hallbarhetsrapport
avser rakenskapséret 2023 och innehéller information om koncernens héllbarhetsarbete.
Den rapporterade informationen och de redovisade sifferuppgifterna presenteras
gemensamt for hela koncernen och innehéller information frén alla fem dotterbolag:
Thomas Betong AB (Sverige), Thomas Concrete, Inc. (USA), Thomas Beton GmbH (Tyskland),
Thomas Beton Sp. z 0.0. (Polen) och Thomas Cement AB (Sverige). Rapporten omfattar
verksamheterna inom fabriksbetong och prefabricerad betong. Ett antal nyckeltal och
huvudaktiviteter har lyfts fram. Samtliga omraden foljs upp mer noggrant for varje land.

MILJO

Optimering av bindemedel

| denna rapport fokuserar vi framst p8 bindemedel eftersom de har storst
miljopaverkan. Anvandningen av cement och alternativa bindemedel baseras pa inkdpta
volymer, volymer frén vara produktionssystem och manuella analyser. Nar vi mater
optimeringen av bindemedel lagger vi ihop volymen av inkdpta alternativa bindemedel
med fardigblandade alternativa bindemedel i var ink6pta cement.

Andelen alternativa bindemedel har varit ganska stabil under de senaste tre aren, men
pé& en nivd som bara ligger halvvags till vart méal. Detta beror framst pé bristande tillgéng
pé flygaska och slagg samt marknadens tradition av att anvanda traditionell betong™.

Energi

Sifferuppgifterna for energiforbrukningen kommer fran fakturor och leverantcrer
och tillhandahélls av vara fabriker for fabriksbetong och prefabricerade element.
Energiforbrukningen mats i kWh for elkraft och i liter for diesel och eldningsolja. Den
totala energiférbrukningen beraknas med hjélp av tabellvarden for energiinnehall. Vi
presenterar forbrukningen per producerad kubikmeter. Vi har ndgra fabriker som drivs
med naturgas i Tyskland och né&gra i USA, samt tre som drivs med fjarrvarme i Sverige.

Aven i &r har vi lagt storre anstrangningar pa att granska vara energidata. Detta,

i kombination med en ovanligt varm sommar i USA och en kall vinter i Sverige, och lagre
produktionsvolymer resulterar i en ndgot hogre energiforbrukning per kubikmeter
Jjamfort med tidigare ar.

Vattenatervinning

Andelen fabriker med vattendtervinningssystem beréknas som en procentandel av vara
fabriker. Parallellt med uppgraderingen av befintliga fabriker uppgraderar och omstruk-
turerar vi kontinuerligt vart fabriksnatverk. Detta gor att antalet fabriker varierar.

“Traditionell betong &r betong som produceras utan alternativa bindemedel.

SOCIALT ANSVAR OCH PERSONALFRAGOR

"FGr oss ar manniskor och miljo viktigast” —det ar inte bara tomma ord. Vi gor stora
investeringar i var personal, i internationell valgorenhet och i att se till att Team
Thomas skapar positiva forandringar i vara lokalsamhallen. Vi mater detta genom véra
medarbetarundersokningar och i viss utstrackning aven genom véra kundenkater.

SAKERHET
Sékerhetsstatistiken beréknas i form av LTI (skador som leder till férlorad arbetstid)
och presenteras som ett sammanraknat tal for hela koncernen.

Eftersom sakerhetsresultaten tidigare ofta var déliga har vi okat vart fokus pé& sakerhet
och under de senaste aren har vi sett en snabb utveckling i positiv riktning mot battre
fysisk sakerhet. Vart femarsmal ar att vi ska betraktas som bast i var jamforelsegrupp
och att sakerhetsresultaten ska ligga i den dversta kvartilen.

NOJDA MEDARBETARE

Halso- och ngjdhetsstatistik for vAra medarbetare mats med vardet El (index for
engagemang). El-véardet baseras pa enkater som delas ut till alla medarbetare. Den
senaste undersokningen genomfordes 2021. Nasta kommer att utféras under 2024.

ARBETE MOT KORRUPTION

Korruption ar en riskfaktor som vi héller under standig uppsikt. For narvarande ser
vi inte frdgan som ett hogriskproblem. Med var uppforandekod, som vi granskar och
uppdaterar |6pande, och var utbildning i konkurrensratt kanner vi oss trygga med att
vi haller var affarsetik pé& en hog niva.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi bedriver en lokal verksamhet var vi an ar verksamma. Vara material och produkter
kan sparas till 100 procent, vilket gor att vi med gott samvete kan saga att vi och
véra viktigaste leverantorer efterlever deklarationen om de manskliga rattigheterna.
Var utmaning ar att se till att vi utvarderar leverantcorer tillrackligt bra och grundligt,
att de granskas med jamna mellanrum och att vi kan spara de fa leverantorer som ar
verksamma i andra lander an vara dotterbolag.

| dagslaget varierar var uppfoljning inom koncernen, delvis pa grund av att vissa av
véra fabriker ar ISO-certifierade och andra inte. Vi utvarderar en gemensam metod
for att faststalla vara mél rérande manskliga rattigheter.

HUR GAR VI VIDARE?

Att ge ut Team Thomas forsta héllbarhetsredovisning 2016 var ett stort steg.

For rakenskapsaret 2025 kommer vi att rapportera enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Slutligen vill jag tacka dig for att du tog dig tid att lasa Team Thomas héllbarhets-
redovisning och jag hoppas att du vill folja oss pa var resa. Kontakta oss garna om du
har nagra fragor.

Hans Karlander
VD och koncernchef, Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Rapport skriven av Louisa Thomas med input frén
Team Thomas-organisationen och olika enkater.
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