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Introduktion

Pa Thomas Concrete Group ar omsorg om manniskor och miljon
viktigast.

Det ar darfor som hallbarhet ar viktigt for Team Thomas, och har
varit det under |&ng tid — ett faktum som syns bast i koncernens
mission: "Att vara narmast kunderna och tillsammans med dem aktivt
bidra till ett hallbart samhallsbyggande”.

Vart foretag har mycket kompetenta och engagerade medarbetare
som utvecklar och tillverkar fardigblandad och prefabricerad betong.
Vibryr oss och vill gora skillnad. Varje dag stiger medarbetare pa
Team Thomas upp tidigt pa morgonen, redo att hjalpa kunder pa
byggarbetsplatser och drivha aven gemensam stravan att forbattra
var miljo.

Tillsammans med alla andra foretag i byggindustrin har vi ett stort
ansvar att vara oppna och arliga i var stravan att standigt forbattra
vart hallbarhetsarbete. Alla byggmaterial har sina fordelar. Men det
ar viktigt att alltid titta péa fakta och val underbyggda data nar det
ar dags att valja.

Betong ar ett fantastiskt och hallbart byggnadsmaterial. Det ar
naturligt, vackert och kreativt. Till skillnad fran de flesta andra
material som bara héller i kanske 50 &r kan man saga att betong ar
en symbol for héllbarhet. Trots allt: vilka andra byggnader har statt
i over 2000 ar, som byggnaderna fran antikens Rom har gjort?

Jag ar stolt dver vad var koncern har uppnatt pa héllbarhetsomradet,
men vi maste fortsatta att arbeta aktivt varje dag for att bli annu
battre. Jag hoppas att du blirinspirerad av den har rapporten och
att den ger dig en brainblick i vart praktiska arbete.

Hans Karlander
VD och Koncernchef
Thomas Concrete Group AB
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Vi ar en oberoende och familjeagd koncern som P
producerar och distribuerar hogkvalitativ fabriksbetong (’
till kommersiella och privata kunder. Var framgang bygger pr— ®
pa det mervarde vi erbjuder i exceptionell personlig »
service och teknisk kompetens. Gruppen har ett starkt I I1 t]l11a$
fokus pa miljoansvar och arbetsmiljo. Vi anser oss vara

"Specialisterna pa betong”. CONCRETE GROUP



Det hararvi

Var strateqgiska
plattform

Allt

handlar Vart arv
0 m 0 S S Vi ar ett oberoende, familjeagt

svenskt foretag,
Vara kunder avgor var framtid

med starkt entreprendrskap och
lokal narvaro,

och med palitligt, uthalligt och
l&ngsiktigt tankande.




Var kultur

Vi ar ett engagerat team ...

* som bryr sig om och agerar for vara

kunders, kollegors och vart foretags basta.

+ som standigt ser magjligheter, med stort
fokus pa lonsamhet och resultat.

* som tar ansvar, ar alerta och alltid stravar
efter att vara bast.

* som stottar varandra, ger varandra energi
och har roligt tillsammans.

Var mission

Att vara narmast kunderna och att
tillsammans aktivt bidra till att bygga
ett hallbart samhalle.

Var vision

Att uppfattas som bast i var bransch.

Bast nar det galler:

* Kundservice

» Sakerhet

« Kvalitet

* Mindset och installning
« Satt att jobba

« Finansiellt resultat

Vart

eerqunde |}
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Var affarsmodell

Thomas karnverksamhet ar att utveckla, tillverka och distribuera
betongprodukter. Vi har sammanlagt 147 fabriker for fabriksbetong
samt 2 fabriker for prefabricerad betong. Koncernen erbjuder
aven tjanster som betongpumpning, kvalitetskontroller och
tekniska konsulttjanster, vilket gor Team Thomas till en komplett
betongentreprenaor.

Thomas Concrete Group vardesatter langsiktiga investeringar
och fokuserar pa att utveckla verksamheten pé ett ansvarsfullt
satt. Det medfor att Thomas Concrete Group har en ambitios
hallbarhetsagenda med fokus p& manniskor och miljo i varje detalj.

Vi har under ménga ar gett vara kunder och marknaden sa bra
service som majligt, vilket vi kommer att fortsatta gora med ett
langsiktigt fokus p& expansion och att behalla var position som
Specialisterna pa betong.
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Var utmaning

Det ekonomiska laget kan forandras snabbt och det arinte alltid
latt att forutsaga svangningarna i tid. Makrofaktorer som paverkar
byggmarknaden, snabba nedgéngar i ekonomin i stort och lagre
offentlig och privat finansiering pd byggmarknaden ar nagra av
hindren for framgang.

Nar det galler inkop ar vi beroende av révaruleverantorer eftersom
det ofta bara finns ett fatal leverantérer av cement (och ballast).
Om vi inte tar hansyn till detta kan det leda till samre kvalitet och
plotsliga prisokningar av ballast och bindemedel. Vissa leverantorer
och kunder konkurrerar ocksd med oss, t.ex. kan byggforetag som vi
levererar betong till i en region konkurrera med oss i en annan. Det
ar inte bara vara konkurrenter i betongindustrin som utmanar oss,
utan aven alternativa byggmetoder och byggmaterial. Var ambition
ar att tranga igenom mediebruset och visa upp hérda fakta och vilka
enastaende egenskaper betong har.

Oavsett det ekonomiska laget och konkurrenternas agerande

kan viinte vara Specialisterna pa betong utan ratt personal. Om vi
forlorar nyckelpersonal kan vi forlora momentum. Vi behover ocksa
forbattra var generella salj- och marknadsforingskompetens och var
utbildningsniva for att sakerstalla att vi befinner oss nara kunderna
och ar ett foretag man vill vanda sig till.

Tidigare svaga finansiella resultat kan ha gjort att viinom vissa
omraden hamnat pa efterkalken, men vi star nu infor en helomvandning
med ett hangivet team som backas upp av valplanerade nyinvesteringar
och mer strukturerade och valdefinierade processer som ger oss en
stark position. Ett oberoende Team Thomas i en stark position ar bra
for byggbranschen, miljon och hela samhallet i stort.

Det har arvi
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Absorberar CO:

Betong absorberar COz under hela sin livstid. Det ar helt
naturligt och paverkar inte betongens egenskaper. Titta runt
omkring dig, alla exponerade betongkonstruktioner hjalper
till att reducera mangden COz i var atmosfar. Upp till 20 %

av COz utslappen fran livscykeln av betong &terfangas under
betongens livstid.

100 % atervinningsbart

Betong ar anpassat for en cirkular ekonomi, eftersom krossad
betong kan ateranvandas som ballast i ny betong eller t ex
anvandas i barlagret vid vagbyggnationer. Krossad betong
absorberar dessutom CO2 annu snabbare.

Betong ar hallbart



Betong ar hallbart
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Haller 1 1angden

Betong har anvants som byggnadsmaterial i flera tusen ar, tack
vare dess bestandighet och oandliga majligheter till varierande
syften. Ratt konstruerade betongbyggnader haller under mycket
l&ng tid, med minimalt underhall.

Narproducerat

Betong tillverkas alltid nara byggarbetsplatsen, med lokala réavaror,
vilket leder till korta transportstrackor.

Energieffektivt

Betong har en hog termisk troghet, vilkket innebar att temperaturen

i ett betonghus ar stabil aven nar yttertemperaturen varierar.
Betongens hoga tathet innebar aven att varmeforluster ar minimala.
Vilket resulterarien lag energiforbrukning, utan extra behov av

uppvarmning eller kylning.
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Betong ar héllbart

Brinner inte

Betongbyggnader har god brandsakerhet eftersom betong inte

kan antandas. Dessutom slapper betongen inte ifran sig giftiga
gaser vid kontakt med eld. Betonghus ar darmed sakra for brandman
i slackningsarbetet och hindrar totalforstorelse av fastigheter.

Maoglar inte

Betong ar ett oorganiskt och naturligt vattenresistent material,
vilket innebar att det inte kan maogla eller ruttna. Betong forstors
darmed gj av vattenlackage eller klimatforandringar vilket kan leda
till okad risk for dversvamning, stormar och stora regnmangder.

Later dig sova om natten

Betong har extremt bra isoleringsegenskaper, vilket skapar lugna
och tysta inomhusmiljcer for dig att vistas i. Du blir mindre stord
fran trafiken utanfor och dina narmaste grannar.

21



Vara
fokusomraden

Sakerhet

For oss kommer sakerheten forst och vara medarbetare vet
att sakerhetsarbetet ar viktigt. Alla medarbetare utbildas i
sakerhetsforfaranden for att kunna undvika risker péa vara
fabriker och hos vara kunder.

2016
LTI: 20,2

MAL 2020
LTI: <5

Las mer pa sidan 24

Optimering av bindemedel

For att kunna sanka koldioxidutslappen fran vara produkter optimerar vi
sammansattningen av bindemedel i var betong. Med hjalp av alternativa
bindemedel och lagre andel cement kan klimatpéverkan minskas avsevart.

2016
Vi forbattrade sammansattningen av vart bindemedel med 19,3 %
alternativa bindemedel.

MAL 2020
Vi mater total bindemedelsoptimering inklusive alternativa bindemedel
i fardigblandad betong med méalet 50 %.

Las mer pa sidan 30
22



Nojda medarbetare

Vibryr oss om alla medarbetares halsa och valbefinnande. Vi stravar
efter att bli bast i branschen genom att bygga ett starkt Team Thomas.

2016
Index for medarbetarnsjdhet (Employee Satisfaction Index, ESI): 87

MAL 2020
Index for medarbetarndjdhet (Employee Satisfaction Index, ESI): > 90

Las mer pa sidan 41

Energi och utslapp

Vividtar atgarder for att minska var energiforbrukning. Det gor vi genom
att gora var produktion och vara transportfordon mer energieffektiva
och genom att minska vart beroende av fossila branslen.

2016
6,84 kWh/tillverkad m3 betong

MAL 2020
<5 kWh/tillverkad m3 betong

Las mer pa sidan 34

Det har arvi



24

Sakerhet

Sakerheten star alltid hogst upp pa var dagordning. En saker
arbetsplats ar en prioritet for bade Thomas och vara kunder
och vi arbetar alltid i enlighet med sakerhetsforeskrifterna pa
kundernas arbetsplatser. Vart enastaende sakerhetsarbete
skiljer oss fréan vara konkurrenter.

- REGELBUNDEN SAKERHETSUTBILDNING
RADDAR LIV

Thomas Beton i Polen har forstarkt
sakerhetsutbildningen for personalen. Det

nya utbildningsprogrammet ager rum varje &r,
istallet for vartannat, vilket belyser riskerna i var
verksamhet och forebygger att medarbetare
drabbas av olyckor.

- ENKLARE ATT RAPPORTERA
RISKOBSERVATIONER

Thomas Betong i Sverige inforde under 2016

en ny app for att rapportera riskobservationer,
incidenter och skador. Appen ar enkel att komma
at for alla medarbetare och man hoppas att

den ska leda till ett okat antal riskobservationer
varje ar, och darmed aven fler forebyggande
atgarder innan olyckor intraffar.

Appen infordes 2016 och resultaten utvarderas i
slutet av 2017.




- RODA BANDET FOR SAKERHET

Thomas Concrete i USA har upptackt att nya
medarbetare I6per hogre risk att skadas under
sina forsta tolv mé&nader pa jobbet. P4 Thomas vill
vi att alla haller ett 6ga pa nya medarbetare och
hjalper dem att undvika att skada sig. For att vi

ska veta vilka som ar nya medarbetare lanserade
Thomas Concrete programmet Roda bandet 2016.
Medarbetare med mindre an ett ars erfarenhet far
ett rott reflekterande band att satta pa hjalmen
ovanfor det gula reflekterande bandet. Det gor nya
kollegor mer synliga pa arbetsplatsen.

- SAKERHETSKOMMITTE

Var personals engagemang ar avgorande for att vi
proaktivt ska kunna diskutera sakerheten och hitta
ratt fokusomraden. Kommittéerna haller 6ppna
diskussioner om hur Team Thomas ser pa incidenter
och observationer och vilka utmaningar de serivart
satt att arbeta med sakerhetsfragor.

Kommittéerna kan se olika ut i koncernen,

men syftet och uppdraget ar samma: att dela
erfarenheter och reflektioner fran alla delar

av organisationen och faststalla atgarder.
Kommittéerna har regelbundna moten och har ett
starkt mandat att paverka vart sakerhetsbeteende.

- KLADD FOR EN SAKER ARBETSPLATS
Thomas Betong i Sverige har forbattrat
sakerhetskommunikationen under 2016 pé alla
fabriker. Det réader inte langre nagra tvivel om

vad man ska ha pa sig pa vara arbetsplatser.

Saval medarbetare som besckare ska satta
sakerheten framst och folja dessa nya anvisningar:
sakerhetsskor, varselklader, skyddsklader och hjalm
ska alltid baras pa fabrikerna.

Sakerhet

25



Sakerhet

Vi, Team
Thomas...

26

9

\ 2 2\ %

Tar sakerheten pa allvar
Ar fullt fokuserade i vara arbetsuppgifter.
Foregér med gott exempel

Ser till att risker blir kanda
Tar tid pa oss att utfora alla arbetsuppgifter pa ett sakert satt
Uppmuntrar varandra att prata om sakerhet

Inforlivar sakerhet i allt vi gor
Ar passionerade for sidkerhet
Har modet att ta upp sakerhetsfragor

Ar stolta 6ver vara arbetsplatser
Bryr oss om och tar ansvar for varandra
Har en "effektiv’ sakerhetskultur

Tillampar vara sakerhetsvarderingar aven utanfor arbetet
Ar ppna for feedback om sékerhet
Stottar andra som stiger fram och tar upp séakerhetsfragor









Miljopolicy

Thomas Concrete Group har en vision om att minska sin

l&ngsiktiga miljopaverkan inom alla sina verksamhetsomraden,

lokala som globala. Vi har en konstant stravan att utveckla
och bidra till ett hallbart samhalle.

Som koncern ar det var uppgift att involvera och optimera
alla interna processer for att uppné basta resultat.

Genom tydliga mal, hog palitlighet, gemensam utveckling och
bra kommunikation vill vi vara vara kunders forstahandsval
inom betongtillverkning.

Vi gor ett aktivt stallningstagande for att bevara en bra miljo
for kommande generationer.

Miljo

29



Ravaror

P& Thomas koper vi alla ravaror pa ett ansvarsfullt satt fran hallbara
kallor och tillforlitliga distributorer. Tillsammans kan vi bidra till att
bygga ett hallbart samhalle.

CarbonCure™

Hos Thomas Concrete i USA blev lanseringen av CarbonCure-
tekniken 2016 en framgéang. Koldioxid fran atmosfaren tillsatts i
betongen, vilket optimerar betongblandningen och minskar dess
koldioxidutslapp med 5-6 %. Sammanlagt tillverkades 300 000 ton
betong med den har tekniken under 2016, och 2 300 ton koldioxid
togs bort ur atmosfaren. CarbonCure-tekniken blir tillganglig pa
fyra nya fabriker 2017.

ALTERNATIVA BINDEMEDEL

Thomas Beton i Polen anvande 40 % alternativa
bindemedel i sina betongprodukter 2016.

| Tyskland var den siffran hela 47 %, vilket
bevisar att det ar majligt att minska innehall
av cementklinker och fortfarande producera
betong av hog kvalitet.

30






Thomas
1ljostomme®
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30 % lagre COz-avtryck

Thomas Miljostomme® ar ett hallbart byggsystem med

30 % lagre koldioxidavtryck som lanserades 2016 av Thomas
Betong i Sverige. Den unika kombinationen av prefabricerad
och fabrikstillverkad betong ger en kortare byggtid och
forbattrar arbetsmiljon pa vara kunders arbetsplatser.
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Energi och
utslapp

Tillverkning

Véara betongfabriker drivs primart av el. Extra varme kravs
dock for att varma ballast och vatten pa vintern i Europa.
Dessa varmeaggregat drivs nastan uteslutande av eldningsolja,
forutom nagra fabriker som har naturgas som energikalla.

Transport

Betong ar en lokal produkt med lokala révaror och den
distribueras inom en timmes avsténd fran fabriken. Det gor
att vi kor korta strackor och har en hog nyttjandegrad for
vara betongbilar.

Fabrikernas energianvandning i kWh/m?3 betong:

m El
m Eldningsolja




Miljo

100 % EPD-CERTIFERAD EL FRAN VINDKRAFT

Thomas Betong i Sverige har sedan 2016 fatt all sin elkraft
fran vindkraft.

Ecodriving sanker bransleforbrukningen

Program for ecodriving har genomforts p& Thomas Beton i Tyskland
och pa Thomas Beton i Polen. Alla forare har deltagit i utbildnings-
programmet och lart sig att optimera bransleekonomin. Programmen
har lett till 10 % lagre bransleforbrukning.

Lagre energiforbrukning med LED

Thomas Concrete i USA och Thomas Beton i Tyskland inforde 2016
nya regler for byte av lampor. Alla trasiga lampor byts ut mot LED-
lampor. LED-lamporna ar mer effektiva och héaller langre, vilket ger
lagre energiférbrukning och mindre avfall.

Fossilfri tillverkning

Thomas Betong i Sverige har under 2016 beslutat sig for att minska
sitt beroende av fossila branslen. Mélet ar en fossilfri tillverkning
och en fossilfri distribution. Detta har forts in i den kommande
femarsstrategin och arbetet har redan paborjats. Fokus ligger pa
en konverteringsplan for att eliminera anvandningen av eldningsolja
pa vara fabriker samt att byta branslet i lastbilar och pumpar till

i forsta hand HVO. Tjanstebilspolicyn kommer att uppdateras och
Oppnas upp for hybrider och eldrivna alternativ.

35
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Biprodukter
och avfall

Slutet kretslopp

32 000 m3 betongrester &teranvandes och &tervanns av Thomas
Beton i Tyskland under 2016. 2000 m® betongrester anvandes till
att gjuta betongblock. 10 000 m3 kunde ateranvandas pa en ny
arbetsplats. 20 000 m?3 krossades till ballast, for anvandning

i bland annat ny betong.

Thomas Concrete i USA got 5 000 betongblock under 2016,
bestdende av 5 000 m3 overbliven betong.

Thomas Betong i Sverige borjade gjuta betongblock fran
betongrester 2016. Under 2016 fanns det sex fabriker som
hade block tillgangliga for gjutning. Antalet formar vantas cka
under 2017.

Betong ar 100 % atervinningsbar, vilket gor betongen val
anpassad till en cirkular ekonomi. Thomas Concrete Group
arbetar pé att minska mangden betong som skickas till
deponier. Detta gors genom att optimera betongvolymer for
vara kunder, vilket minskar mangden betongrester som skickas
tillbaka till fabriker och genom att maximera atervinning

och &teranvandning av betongrester péa fabriker.



Ateranvant
Atervinn




Vi1 atervinne




Miljo

Vatten

Vatten ar en avgorande ravara for betongtillverkning. Det behovs ocksa
for att regelbundet rengGra betonghbilar och blandare pa fabrikerna for
att undvika uppbyggnad av betongansamlingar inuti dem.

Vi behover anskaffa vatten pa ett ansvarsfullt satt och minimera var
forbrukning av sotvatten. Méalet ar att uppna ett slutet kretslopp

for vattenforbrukningen genom att ateranvanda behandlat vatten i
tillverkningen av fabriksbetong.

Cirkular vattenekonomi

Thomas Concrete Group har system for vattenatervinning pa
132 av 147 fabriker och bygger system for vattenatervinning
pa nya fabriker.

Vattnet separeras fran betongrester i bassanger och fors
sedan tillbaka till rengoringsstationen eller till tillverkningen
av fabriksbetong.

BETONGTVATT | GOTEBORG

En tvattanlaggning for restbetong
installerades pa fabriken i Goteborg.
Anlaggningen separerar ballast, cement
och vatten i olika fraktioner.

Som ett resultat kan farska fraktioner av
r@material &teranvandas till produktion av
ny fabriksbetong.

39
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Valbefinnande
och halsa

En sund arbetsmiljo

Det ar inte bara den fysiska sékerheten som haller medarbetarna
igdng och far dem att mé bra. Genom att skapa en atmosfar dar vi
kan saga vad vi tycker och har magjlighet att paverka arbetet bidrar
vi till medarbetarnas halsa och valbefinnande.

Det ar viktigt att vi behandlar andra, inom och utanfor foretaget,
Jjamlikt och med respekt for olikheter.

Ett stalle dar man kan vaxa som individ

Alla medarbetare ska kanna att de kan bidra till att gora Thomas
battre, och att de har magjlighet att p&verka sin situation. Darfor
genomfor vi samma medarbetarundersokning i hela koncernen.
Det ger oss indikationer péa vad vi behover atgarda.

Team Thomas Magazine
— kommunikationen ar avgorande

Vi bygger plattformar for att forbattra kommunikationen mellan
vara manga fabriker och verksamheter. En hérnsten i varinterna
kommunikation ar vart Team Thomas Magazine med foretagsnyheter
fran hela koncernen. Tillsammans ar vi mycket starkare.

Ett starkt team

Thomas Betong i Sverige deltog i Goteborgsvarvet —norra
Europas storsta halvmaraton med 64 000 Iopare —for forsta
gangen 2016. Loppet var en framgang och kommer att ordnas
ocksé i 2017.
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Utbildning
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Socialt ansvar och personal

Vara framgangar beror pa var
personal och deras vilja och formaga
att na resultat.

Att vara Specialisterna pa betong pa bade individuell och
organisationsniva kraver en hog grad av yrkesskicklighet

och stolthet. Att uppna de kunskaperna kraver tid och arbete.
Vi anser att utbildning och mentorprogram liksom det dagliga
arbetet visar vagen for var personal och gor oss till ledare

i branschen.

Thomas Academy ar vart satt att utbilda personalen pa det
satt som passar oss. Utbildningsprogrammet ar individuellt
for alla roller i foretaget, t.ex. fabriksoperatorer, forare,
administration osv.

Thomas Academy - Forare

Pa grund av svarigheter med att hitta forare till vara lastbilar,
sarskilt i USA, var vi tvungna att hitta enlosning. Vibehovde hitta
personer som ville arbeta for oss en langre tid, forbattra sina
kunskaper om Thomas sakerhetsarbete och betong som material
och dessutom komma over kostnaden for att ta korkortet.

Om du borjar arbeta for oss idag i USA betalar vi ditt korkort,
vilar dig om betong och vivisar dig hur du levererar den pa ett

sakert satt.

Allt for att skapa en lgjal och kompetent personalstyrka.
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Anti-korruption

Vi arbetar mot korruption 1 alla dess former,
inklusive utpressning och mutor.

Med var uppforandekod ser vi till att alla vet hur de ska agers,
fran koncernniva ned till individer som representerar Team
Thomas. Alla vara jansteman som har en tjanst som ar relevant
for var uppforandekod maste lasa den i sin helhet, forsta
innehé&llet och underteckna koden.

Thomas Betong i Sverige utbildar
regelbundet chefer och relevant
personal i Konkurrenslagstiftning

for att ytterligare starka var
organisation och behalla var hoga
etiska standard for hur vi gor affarer.
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Socialt ansvar och personal

Vi foljer och staller oss bakom FN:s Global Compact och dess mal
att motarbeta orattvisor och ojamlikheter i varlden. Hur den visar
vagen och leder foretag mot en ansvarsfull hantering av jordens
resurser och gor dem till en del av en hallbar omstallning.




Socialt ansvar och personal

Person
Samhalle

Varlden




Manskliga
rattigheter

Vi tillhandahaller lika mojligheter utan hansyn till nationalitet, hudfarg,
kon, religion, sexuell laggning eller socialt eller etniskt ursprung.

Vi tillater inte diskriminering eller trakasserier. Vart fokus pa var
personals sakerhet och valbefinnande ar odiskutabel. Vi bidrar
till ett hallbart samhalle som ar baserat pa global medvetenhet
och lokala dtgarder. Dessutom ger Thomas varje ar en generos
donation till valgorenhet.

&y S
aT@G_

Thomas Concrete Group stodjer
World Childhood Foundation

Thomas Concrete Group valde ar 2016 att stodja World
Childhood Foundation i deras arbete med barns rattigheter.
Hennes majestat drottning Silvia av Sverige grundade World
Childhood Foundation 1999 och de arbetar for alla barns ratt
till en barndom.
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Hur vi har
rapporterat

DET HAR AR THOMAS CONCRETE GROUP

Redovisningen innehaller information om Thomas Concrete Groups hallbarhets-
arbete. Den rapporterade informationen och siffrorna har slagits samman for
hela koncernen och innehéller information fran alla fem dotterbolagen: Thomas
Betong (Sverige), Thomas Concrete (USA), Thomas Beton (Tyskland), Thomas
Beton (Polen) och Thomas Cement (Sverige). Alla omraden féljs upp mer i detalj
pa landsniva. | den har rapporten har vi valt att belysa nagra nyckeltal och
viktigare verksamheter.

VARA FOKUSOMRADEN

Séakerhet

Sakerhetsstatistiken berdknas med LTIFR (lost time injury frequency rate) och
presenteras som ett sammanslaget nummer dar USA ar mest betydelsefullt
eftersom det har det hdgsta antalet timmar.

Optimering av bindemedel

Mangden alternativa bindemedel i inkopt cement ingér inte i den har rapporten.
Som vi redan namnt kommer vi emellertid att Iagga till denna parameter i
malen for 2020.

Energi

Siffrorna for energiforbrukning kommer fran uppmatta data. Energi-
forbrukningen mats i kWh, diesel och eldningsolja i liter. Den totala
energiforbrukningen beraknas med tabellvarden for energiinnehall.
Anvandningen varierar med temperaturen och volym. Vi visar anvandning
per tillverkad kubikmeter. Vi har en fabrik med naturgas i Tyskland och tre
fabriker med fijarrvarme i Sverige, dessa ar inte medraknade.

Nojda medarbetare

Hélso- och ndjdhetsstatistik for vdra medarbetare mats med indexet for
medarbetarngjdhet (Employee Satisfaction Index, ESI). Indexet bygger pa
enkater som delas ut till alla medarbetare.

SAKERHET

En historia av bristande fokus pa sakerhet och svaga resultat har fatt oss att
hdja ribban och vi ser nu en kraftig positiv trend mot battre resultat fér den
fysiska sakerheten. Givetvis har vi en vision om noll LTI (skador som leder till
forlorad arbetstid).

MILJO

Réavaror ar mycket viktiga och utmaningarna ser helt olika ut i de olika landerna.
| den har rapporten fokuserar vi i forsta hand pa bindemedlen eftersom de har
den storsta miljopaverkan.

Energieffektiviteten dvervakas noga i alla lander och avdelningar, men pé
koncernniva bestamde vi oss for att fokusera pa tillverkning av fardigblandad
betong. Vad betréffar biprodukter och avfall &r dessa omréden inte bara



kostnadseffektivisering utan ocksé ett satt att ta ansvar for att maximera
materialanvandningen och inte Iata ndgot ga till spillo.

Investeringar gors pa flera fabriker for att forbattra det atervunna vattnet sa
att det inte bara kan anvéandas till rengéring utan ocksa i tillverkningen, sé att vi
far ett slutet kretslopp for vatten.

Data om inkdp av révaror kommer fréan inkdpsvolymer, volymer fran
tillverkningssystem och manuella avlasningar. Vi fokuserar pé framtida
investeringar som automatiserar uppfdljningen.

SOCIALT ANSVAR OCH PERSONAL

Nar vi sdger "For oss ar manniskorna och miljon viktigast” ar de inte tomma ord.

Vi gor stora investeringar i var personal, i internationell valgorenhet och i att se till
att Thomas skapar positiva forandringar i lokalsamhallena. Vi mater detta med véra
medarbetarenkater och i viss utstrackning aven vara kundenkater.

ANTI-KORRUPTION

Korruption ar en risk som vi standigt évervakar och som vi for narvarande,

med vidtagna atgarder, klassificerar som lag. Med var uppférandekod och
uppdateringarna av den, mélet pa 100 % undertecknat och dessutom utbildning i
konkurrensratt kanner vi oss sékra pa att vi uppratthaller var affarsetik.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi ar ett lokalt foretag dverallt dar vi verkar. Vi ska ha 100 % spéarbarhet for vara
ravaror och produkter sa att vi med sakerhet kan saga att vi, och véra viktigaste
leverantorer, efterlever deklarationen om de manskliga rattigheterna.

HUR GAR VI VIDARE?

Att ge ut Team Thomas forsta hallbarhetsredovisning ar ett stort steg. Nu borjar
forbattringsarbetet. Vi vet redan nagra av de saker vi vill komplettera med under
kommande ar. Alla affarsenheters representation ska forbattras:

Prefab-fabriker
Betongpumpning

Transport och distribution

Certifierad enligt GRI-standarden

Forbattra var metoder for uppfoljning och validering av data sa att vi blir mer effektiva.

Kunder/intressen mer synliga.

Slutligen vill jag tacka dig for att du tog dig tid att Idsa Team Thomas
hallbarhetsredovisning fér 2016 och jag hoppas att du vill folja var resa.
Kontakta oss garna om du har fragor.

Erik Lindén
HSEQ-chef
erik.linden@thomasbetong.se

Rapporten skrevs av Anna von Krusenstierna och Erik Lindén med information fran
Thomas organisation och enkater.
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